
GRADO DI RISCHIO = PROBABILITA’ x IMPATTO 

QUASI CERTO 
È presumibile che l’evento si manifesti
sistematicamente o ripetutamente nell’arco di un
periodo definito 

MOLTO PROBABILE 
La probabilità di accadimento dell’evento è da
considerarsi reale, anche se non con le
caratteristiche di sistematicità 

POCO PROBABILE 
L’evento ha qualche probabilità di manifestarsi nel
periodo 

ALTO  
Impatto rilevante sul raggiungimento degli obiettivi
strategici dell’Azienda. 

MEDIO 
Impatto rilevante sulla strategia o sulle attività
operative dell’organizzazione 

BASSO 

Impatto contenuto sul raggiungimento degli obiettivi
strategici dell’Azienda. Inefficienze o interruzioni
nell’operatività, nei pagamenti, problemi temporanei
di erogazione del servizio 

 La valutazione complessiva del rischio in termini di
probabilità e impatto viene effettuata attraverso la
seguente matrice: 

BASSO MEDIO  ALTO 
QUASI CERTO M M/A ALTO 
MOLTO PROBABILE M/B M M/A 
POCO PROBABILE BASSO M/B M 

B – Basso M/B –Medio/Basso M–Medio M/A–
Medio/Alto A-Alto 

                                                              VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA’ 

                                                              VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

PROBABILITA' 

  
IMPATTO 



Aree di bilancio Processo Sotto-Processo Tipologia verifica ID Obiettivo di controllo Rischio Descrizione del rischio Tipologia di rischio Probabilità
Rating rischio 

inerente
Controlli esistenti Frequenza di verifica Tipologia di controllo Documentazione di supporto Referente aziendale Descrizione verifica

- Verificare che ciascuna squadra compili correttamente il Tabulato di conta indicando le 

quantità di beni contate e che inserisca anche i beni fisicamente presenti in magazzino, ma 

non contenuti nel Tabulato

- Verificare che vengano contrassegnati in modo evidente gli scaffali/bancali in cui sono 

contenuti i beni per indicare l'avvenuta inventariazione ed evitare il rischio di contare beni 

già verificati

- Verificare che vengano svolti test di riconta a campione per validare la corretta 

esecuzione delle operazioni inventariali

- Verificare l'esistenza di differenze inventariali tra quantità contate e quantità riscontrate 

nella Contabilità di Magazzino e beni contati ma non presenti nella procedura informatica.

- Verificare che, in caso di differenze inventariali o anomalie nella procedura di conta, 

venga svolta una nuova conta da una squadra differente dalla precedente.  

- Verificare che vengano annotati in un apposito registro i beni in ingresso presso il 

   Magazzino e/o consegna) ai repar) nei giorni di svolgimento dell’inventario.

-Trasmissione alla UOC PEGREF di copia dei tabulati di conta firmati da parte della squadra 

espressamente individuata

-Verificare che vengano riconciliati tutti i dati e le informazioni contenute nella 

documentazione inventariale con le risultanze della Co.Ge.

- Verificare l'uniformità di applicazione dei principi contabili rispetto all'esercizio 

precedente.

UOC PEGREF

Verifica dell’accurata contabilizzazione delle rimanenze di fine periodo, 

includendo il confronto con le risultanze inventariali trasmesse dai responsabili 

dei magazzini e dal Direttore UOC E-Procurement, al fine di garantire la 

correttezza del bilancio d’esercizio e la coerenza delle scritture contabili.

Medio Molto Probabile MEDIO-ALTO Annuale Informatico/manuale

-Risultanze Co.Ge;

-Documentazione relativa alle risultanze 

inventariali.

Rimanenze Ciclo rimanenze

Contabilizzazione delle scorte di 

Magazzino ai fini della redazione del 

Bilancio d'esercizio

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale
R_CR_03

Assicurare l’accurata contabilizzazione delle rimanenze per la 

chiusura del periodo contabile.

Errata contabilizzazione delle rimanenze 

di fine periodo

Le rimanenze di fine periodo potrebbero essere contabilizzate in modo errato, 

compromettendo la correttezza del bilancio.
Operativo

Manuale
- Rilevazioni contabili rettificative e di fine 

esercizio.
UOC PEGREF

Accertamento della corretta applicazione del costo medio ponderato, della 

coerenza tra la valorizzazione degli articoli in magazzino e le registrazioni 

contabili, della riconciliazione dei dati inventariali con le risultanze della 

contabilità generale e dell’uniformità di applicazione dei principi contabili 

rispetto all’esercizio precedente, garantendo documentazione completa e 

tracciabile per rettifiche e aggiornamenti delle rimanenze.

Finanziario/Contabile Medio Molto Probabile MEDIO-ALTO
- Verificare (a campione) la corrispondenza tra valorizzazione dell'articolo nella procedura 

di magazzino e l'algoritmo di calcolo del costo medio ponderato
AnnualeRimanenze Ciclo rimanenze

Valorizzazione contabile delle 

rimanenze

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale
R_CR_02

Garantire l’applicazione corretta e documentata del costo medio 

ponderato, con valorizzazione conforme ai principi contabili, 

gestione accurata di carichi, scarichi e acconti, e coordinamento 

tra magazzino e contabilità per assicurare attendibilità e 

coerenza delle rimanenze.

Errata determinazione del valore delle 

rimanenze con conseguente impatto sulla 

corretta rappresentazione del bilancio 

d’esercizio.

L’errata applicazione del criterio del costo medio ponderato e l’assenza di 

aggiornamenti delle valutazioni al valore di realizzo possono compromettere la 

corretta determinazione del valore delle rimanenze. La carenza di documentazione 

giustificativa per svalutazioni e rettifiche, ritardi o imprecisioni nelle registrazioni 

contabili e omissioni nella contabilizzazione dei costi accessori (come trasporti, dazi 

o IVA indetraibile) possono causare distorsioni nel patrimonio netto e nel risultato 

economico d’esercizio. Inoltre, un’applicazione non conforme del principio contabile 

OIC 13, unita alla scarsa tracciabilità delle fonti dati utilizzate, ostacola la verifica e il 

controllo, compromettendo la trasparenza e l’affidabilità della valutazione delle 

giacenze.

Annuale Informatico/manuale
- Documentazione di inventario.

Responsabili delle squadre di conta e 

responsabili dei Magazzini aziendali (o 

suo delegato)/ Responsabili UU.OO. 

Aziendali

Verifica della corretta pianificazione e svolgimento dell’inventario fisico, 

includendo la chiusura del magazzino, la precisione delle rilevazioni 

quantitative, la compilazione dei tabulati di conta, il contrassegno dei beni 

inventariati, l’esecuzione di riconti a campione, il confronto tra quantità 

contate e contabilità di magazzino, la gestione delle differenze tramite nuova 

conta da squadra indipendente e la registrazione dei beni in ingresso o 

consegnati ai reparti, per assicurare trasparenza, integrità e corretta 

valorizzazione patrimoniale.

MEDIO-ALTORimanenze Ciclo rimanenze Inventario fisico

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale ed ispezione in 

loco

R_CR_01

Garantire una pianificazione regolare e tracciabile dell’attività 

inventariale, con rilevazioni accurate, separazione delle funzioni, 

gestione delle scadenze e rettifiche documentate, per assicurare 

trasparenza, integrità e corretta valorizzazione patrimoniale.

Errata o incompleta rilevazione delle 

giacenze fisiche e contabili, con 

conseguente inesattezza del valore di 

magazzino e potenziale impatto sul 

bilancio aziendale.

La mancata esecuzione dell’inventario secondo tempi e modalità stabilite 

compromette il controllo delle giacenze e la corretta rappresentazione patrimoniale. 

L’assenza di segregazione funzionale, disallineamenti non rettificati, modulistica 

incompleta e rettifiche non tracciate riducono la trasparenza e la possibilità di audit. 

Finanziario/Contabile Medio Molto Probabile



Aree di 

bilancio
Processo Sotto-Processo Tipologia verifica ID Obiettivo di controllo Rischio Descrizione del rischio Tipologia di rischio Impatto potenziale Probabilità Rating rischio inerente Controlli esistenti 

Frequenza di 

verifica
Tipologia di controllo Documentazione di supporto Referente aziendale Descrizione verifica

- Il personale delle casse CUP verifica la corrispondenza delle 

risultanze dal sistema ReCUP con l’importo contante a sua 

disposizione e gli scontrini di ricevuta POS.
- Giornaliera

-Documento Riepilogativo Giornaliero
- Agente Contabile

- Il personale incaricato verifica la corrispondenza tra l’effettivo 

introito sul conto corrente aziendale e quanto risultante dal 

documento riepilogativo giornaliero.

- Mensile -Documento mensile di riconciliazione - UOC PEGREF

- Il personale incaricato rileva contabilmente gli incassi mensili come 

risultanti dal documento mensile di riconciliazione.
- Mensile

-Corrispondenza della rilevazione contabile 

con il documento mensile di riconciliazione
- UOC PEGREF

- Verifica dello stato “liquidato” del debito - Ad evento
- Sistema  Amministrativo  Contabile e/o 

presenza del provvedimento di liquidazione - UOC PEGREF

- Verifica dei sospesi in uscita non regolarizzati - Mensile - Giornale di Cassa - UOC PEGREF

- Verifica della corrispondenza tra quanto risultante dal sistema 

accordo pagamenti regionale e i saldi registrati in Co.Ge.
- Mensile - Prospetto di riconciliazione - UOC PEGREF

- Controllo nell'erogazione dei servizi di tesoreria - Ad Evento - Attestazione prestazione del servizio
- DEC

- Quadrature degli importi di contabilità generate(ordinativi di 

incasso e pagamento emessi e riscontrati) rispetto ai saldi del 

Tesoriere.

-Trimestrale -Verifica di cassa trimestrale - UOC PEGREF

R_DL_04

Garantire che gli interessi siano contabilizzati correttamente, in modo 

completo, tempestivo e conforme ai principi contabili applicabili, con un 

impatto sul risultato economico dell'Ente

Errata rilevazione contabile degli interessi con impatti sul 

risultato economico dell'Ente.

Errata contabilizzazione degli interessi che può causare errori nel risultato 

economico dell’Ente, dovuti a calcoli, classificazioni o competenze temporali non 

corretti.

Finanziario-contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO
- Verifica della corretta iscrizione degli interessi passivi/attivi 

addebitati/accreditati
-Annuale Manuale - Registrazioni contabili - UOC PEGREF

Manuale Accertamento sull' avvenuto controllo periodico e ad evento della corretta 

gestione del servizio di tesoreria, con esame delle registrazioni, quadrature 

contabili, interessi addebitati/accreditati e riconciliazione con saldi del 

Tesoriere.

Errata o intempestiva esecuzione delle operazioni di 

incasso e pagamento, con conseguenti disallineamenti 

contabili.

Gestione inadeguata del servizio di tesoreria con possibili errori o ritardi nella 

registrazione, riconciliazione e comunicazione dei movimenti di cassa, che 

possono causare disallineamenti contabili, inefficienze operative, perdite 

finanziarie e non conformità alle normative vigenti.

Finanziario-contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO

Tesoreria Disponibilità Liquide
Gestione sulle funzioni di 

tesoreria

Ispezione documentale e 

su sistema informativo 

aziendale

R_DL_03

Garantire che le attività di riscossione, pagamento e gestione della 

tesoreria siano eseguite dall’Istituto Tesoriere nel rispetto delle disposizioni 

normative, dei regolamenti aziendali e del contratto di servizio, assicurando 

la corretta contabilizzazione dei movimenti, la vigilanza sui fondi vincolati e 

non vincolati, e il tempestivo riscontro di eventuali irregolarità.

Finanziario-contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO Manuale

Verifica ad evento e mensile dello stato liquidato dei debiti, sospesi in uscita, e 

riconciliazione tra sistema accordo pagamenti regionale e Co.Ge, per garantire 

conformità e correttezza contabile.

Manuale

Controllo della completezza e correttezza della documentazione a supporto 

delle operazioni di incasso e pagamento, verifica della corrispondenza tra 

incassi registrati e valori effettivamente versati all’Istituto Tesoriere, e 

monitoraggio della tempestiva regolarizzazione contabile delle operazioni, al 

fine di prevenire ammanchi, errori contabili e garantire la conformità alle 

procedure aziendali.

Tesoreria Disponibilità Liquide Gestione dei pagamenti

Ispezione documentale e 

su sistema informativo 

aziendale

R_DL_02

Assicurare che i pagamenti siano eseguiti correttamente e 

tempestivamente, con verifiche di regolarità contributiva e fiscale, corretta 

imputazione contabile e riconciliazione tra pagamenti e registrazioni, nel 

rispetto delle procedure e normative vigenti.

Errata o incompleta rilevazione e riconciliazione delle 

operazioni di pagamento, con conseguente 

disallineamenti contabili e stato effettivo dei debiti

Errati pagamenti effettuati senza il rispetto delle normative e delle procedure 

aziendali possono causare errori contabili, mancata verifica della regolarità 

fiscale e contributiva dei fornitori, e disallineamenti tra pagamenti e registrazioni 

contabili, con conseguenti perdite finanziarie, sanzioni e danni reputazionali.

Errori o ritardi nella registrazione e riconciliazione degli 

incassi con possibili omissioni e disallineamenti contabili

Il rischio riguarda la possibilità che errori, omissioni o ritardi nella registrazione e 

nella riconciliazione degli incassi e dei pagamenti che possano causare ammanchi 

di cassa, disallineamenti contabili e inefficienze operative. Tali situazioni possono 

compromettere la correttezza e l’affidabilità delle informazioni finanziarie, con 

potenziali impatti negativi sulla gestione economica e sulla reputazione 

dell’organizzazione.

Finanziario-contabile Poco probabile MEDIO-BASSOTesoreria Disponibilità Liquide Gestione degli incassi

Ispezione documentale e 

su sistema informativo 

aziendale

R_DL_01

Garantire che tutte le operazioni di incasso  siano correttamente 

documentate, registrate e riconciliate, assicurando la tempestiva e 

completa trasmissione delle informazioni e dei valori all’Istituto Tesoriere, 

nonché la regolarizzazione contabile e la gestione efficace dei rischi di 

ammanchi o discrepanze, nel rispetto delle procedure aziendali e della 

normativa vigente.



Aree di 

bilancio
Processo Sotto-Processo Tipologia verifica ID Obiettivo di controllo Rischio Descrizione del rischio Tipologia di rischio Probabilità Rating rischio inerente Controlli esistenti 

Frequenza di 

verifica
Tipologia di controllo Documentazione di supporto Referente aziendale Descrizione verifica

-Verifica della documentazione necessaria alla stipula della convenzione/contrato richiesta 

dalle UUOO interessate. -Predisposizione della Deliberazione per la stipula della convenzione/contratto

-UOC Affari Generali 

-UOC E-Procurement

-UOC Ingegneria Impiantistica e Edile e Patrimonio 

Immobiliare

-Verifica della validità contrattuale. -Data e firma apposta sulla convezione/contratto. - UU.OO. Responsabili

-Verifica e approvazione della Deliberazione relativa alla stipula della 

convenzione/contratto.

- Archiviazione e referenziazione della copia della Deliberazione con relativa 

convenzione/contratto allegato.
- Direzione Strategica

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Cessione di beni e servizi
Ispezione documentale e 

tecnica
R_CA_02

Garantire che la cessione del bene o la prestazione del 

servizio avvenga in conformità con quanto definito dalla 

convenzione/contratto.

Non conformità alle condizioni stabilite dalla 

convenzione/contratto.

La cessione del bene o servizio non conforme alle condizioni 

contrattuali può generare contestazioni circa le penali contrattuali.
Operativo- Finanziario Medio Poco probabile MEDIO-BASSO

- Verifica che la cessione del bene o servizio rispetti quanto definito dalla 

convenzione/contratto.
- Ad evento Manuale -Report sintetici di controllo cessione bene/servizio

- Unità preposte alla gestione del bene/servizio come 

indicato nella Deliberazione

Verifica conformità cessione beni/servizi rispetto a convenzione/contratto, controllo ad evento per prevenire 

inefficienze operative e danni reputazionali.

- Verifica amministrativa delle condizioni contrattuali - Ad evento Manuale - Report sintetici verifiche amministrative
- UUOO responsabili della gestione della 

convenzione/contratto

- Verifica della completa trasmissione delle informazioni/dati/documenti necessari per la 

fatturazione attiva

- Ad evento
Manuale

-Comunicazione alla UOC PEGREF delle informazioni/dati/documenti necessari 

per la fatturazione attiva
-UOC PEGREF

-Verifica della completezza delle richiesta di fatturazione attiva relative alle 

convenzione/contratti.
-Annuale Manuale -Report sintetico delle richieste fatturazione attiva

- UUOO responsabili della gestione della 

convenzione/contratto

- Verifiche contabile e fiscale - Ad evento Manuale -Riscontro evidenze contabili e documentazione a supporto -UOC PEGREF

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Emissione e invio del documento attivo
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale
R_CA_04

Garantire la precisione e la completezza delle 

informazioni riportate in fattura e assicurare la 

correttezza dell'invio dei documenti attivi

Rischio di emissione di documenti attivi (fatture) 

contenenti errori o incongruenze nei dati amministrativi 

o contabili

Informazioni incomplete o errate, potrebbero determinare errori nella 

fatturazione e mancati incassi.
Operativo - Finanziario Alto Poco probabile MEDIO

- Verifica a campione dei parametri riportati in fattura (importo, data, anagrafica, ecc) con le 

informazioni/dati/documenti inviati dalle UUOO di verifica.
- Semestrale Manuale -Report sintetici di verifica con evidenza del campione - UOC PEGREF

Verifica a campione annuale della correttezza e completezza dei dati in fattura e dell’invio, per prevenire 

errori, dispute e inefficienze operative.

Crediti e ricavi Ciclo Attivo
Registrazione contabile della cessione del bene o dell'erogazione del 

servizio

Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale
R_CA_05

Garantire la corretta e tempestiva registrazione 

contabile delle cessioni di beni e delle erogazioni di 

servizi, assicurando la corretta imputazione economica e 

fiscale delle operazioni in conformità alla normativa 

vigente.

Errata rilevazione contabile dei crediti e ricavi originati 

dalle cessioni di beni o  servizi erogati.

Errori o ritardi nella registrazione contabile delle operazioni di vendita o 

erogazione di servizi determinino incongruenze contabili, con impatti 

sulla corretta rappresentazione dei ricavi, sul bilancio e sulla conformità 

fiscale.

Rischio di frode - Operativo - Contabile Alto Molto probabile MEDIO-ALTO
- Verifica della completezza e accuratezza dei dati presenti sulle fatture attive e 

registrazione delle stesse in Co.Ge.
- Ad evento Manuale - Confronto dati inseriti su sistema AMC  della relativa richiesta o incasso - UOC PEGREF

Verifica ad evento della corretta e tempestiva registrazione contabile di cessioni beni e servizi, con controllo 

dati fatture e confronto con sistema AMC per garantire conformità economica e fiscale.

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Sollecito di pagamento
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale
R_CA_06

 Garantire la completezza e l'accuratezza dei solleciti 

emessi  assicurando che i crediti siano recuperati in 

modo efficace e tempestivo

Mancato incasso dei crediti dovuto a controlli incompleti 

o tardivi sulle posizioni scadute

Possibili errori o omissioni nei solleciti di pagamento o mancato 

aggiornamento delle posizioni creditorie nel sistema informativo, 

possono generare impatti negativi sulla situazione finanziaria ed 

economica dell'ente.

Operativo - Contabile - Finanziario Medio Molto probabile MEDIO
- Verifica delle posizioni creditorie scadute 

- Verifica degli incassi relativi ai solleciti emessi.
- Trimestrale Manuale

- Report riepilogativo dei crediti

- Verifica da sistema AMC dell’aggiornamento delle posizioni creditorie

- Ufficio Recupero Crediti Verifica trimestrale della completezza e accuratezza dei solleciti di pagamento, controllo posizioni creditorie 

scadute e incassi per garantire efficace recupero crediti.

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Recupero coattivo del credito Ispezione documentale R_CA_07

Garantire la completezza e accuratezza della 

documentazione trasmessa all'Ufficio Legale, 

assicurando che le azioni legali per il recupero dei crediti 

siano avviate in modo tempestivo ed efficace. 

La documentazione risulta incompleta/ inaccurata

Errore nella trasmissione della documentazione all’Ufficio Recupero 

Crediti , causando ritardi nelle azioni legali, inefficacia nel recupero 

crediti e disallineamenti contabili.

Operativo Medio Poco probabile MEDIO-BASSO -Verifica della documentazione a supporto per l’iscrizione a ruolo della posizione creditoria - Ad evento Manuale - Emissione della cartella esattoriale 
- Ufficio Recupero Crediti Verifica ad evento della completezza e accuratezza della documentazione trasmessa all’Ufficio Legale per il 

recupero coattivo, per garantire tempestività ed efficacia delle azioni legali.

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Svalutazione dei crediti
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale
R_CA_08

Assicurare la completa e accurata contabilizzazione degli 

accantonamenti per svalutazioni dei crediti.

Errata o incompleta rilevazione contabile degli 

accantonamenti per svalutazioni dei crediti

Possibili errori di contabilizzazione  degli accantonamenti per 

svalutazione crediti, con eventuali disallineamenti contabili, sottostima 

o sovrastima delle perdite e necessità di rettifiche.

Contabile Alto Molto probabile MEDIO-ALTO
- Verifica della completa contabilizzazione degli accantonamenti per svalutazioni dei crediti, 

anche mediante confronto con le comunicazioni dell'Ufficio legale
- A chiusura esercizio Manuale -Report sintetico accantonamenti svalutazione crediti - UOC PEGREF

Verifica a chiusura esercizio della completa e accurata contabilizzazione degli accantonamenti per 

svalutazione crediti, con confronto dati Ufficio Legale.

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Stralcio dei crediti
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale
R_CA_09

Garantire la corretta contabilizzazione dello stralcio dei 

crediti, assicurando che tutte le perdite derivanti dallo 

stralcio siano adeguatamente registrate e che il fondo 

svalutazione crediti e le insussistenze passive siano 

utilizzati correttamente

Errori nella contabilizzazione dello stralcio dei crediti
Errori nella contabilizzazione dello stralcio dei crediti possono portare a 

disallineamenti contabili e sovrastima degli attivi.
Contabile Alto Molto probabile MEDIO-ALTO

- Verifica della corretta contabilizzazione dello stralcio dei crediti (utilizzo fondo 

svalutazione crediti – insussistenza passiva)
- A chiusura esercizio Manuale - Report di dettaglio stralcio crediti - UOC PEGREF

Verifica a chiusura esercizio della corretta contabilizzazione dello stralcio crediti, con controllo utilizzo fondo 

svalutazione e sopravvenienze passive.

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Incasso del credito
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale
R_CA_10

Garantire la tempestiva, corretta e completa rilevazione 

contabile degli incassi, assicurando l’allineamento tra i 

movimenti bancari e le registrazioni contabili.

Errata o mancata rilevazione contabile degli incassi

Errata registarzione contabile degli incassi effettuati dall'Ufficio 

Tesoreria nella contabilità generale, per errori materiali, disallineamenti 

temporali.

Operativo - Contabile - Finanziario Medio Molto probabile MEDIO - Verifica della corrispondenza tra il credito rilevato e l’incasso ricevuto - Ad evento Manuale - Evidenza del versamento in banca o nei ccp con le rilevazioni contabili
- Ufficio di Tesoreria, Ufficio di Ciclo Attivo Verifica ad evento della corrispondenza tra incassi bancari e registrazioni contabili per garantire tempestività 

e correttezza rilevazione.

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Contributi in c/esercizio
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale
R_CA_11

Garantire la corretta contabilizzazione e classificazione 

dei contributi in c/esercizio sulla base degli atti di 

assegnazione.

Errata contabilizzazione o gestione dei contributi per 

quota F.S.R. ed extra F.S.R.

I contributi FSR e extra FSR possono essere registrati su conti errati in 

importi non corretti o su progetti non coerenti con le finalità definite 

dalla Regione, con impatti rilevanti sul bilancio e sulla rendicontazione 

progettuale.

Contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO
- Verifica della corretta contabilizzazione dei contributi in c/esercizio mediante analisi degli 

atti di assegnazione
- A chiusura esercizio Manuale - Report di dettaglio degli atti di assegnazione dei contributi in c/esercizio - UOC PEGREF

Accertamento sull’avvenuto controllo della corretta contabilizzazione e gestione dei contributi extra F.S.R., 

con verifica della coerenza tra rendicontazione delle unità operative e registrazioni contabili, analisi delle 

quote inutilizzate e conformità agli atti di assegnazione e normativa vigente, per garantire la trasparenza e la 

veridicità del bilancio.

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Contributi in conto capitale
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale
R_CA_12

Garantire la corretta contabilizzazione e classificazione 

dei contributi in c/capitale sulla base degli atti di 

assegnazione.

Errata registrazione contabile del contributo e 

valutazione inadeguata dei costi sostenuti, imputabili ai 

beni realizzati durante l'anno

Potrebbero esserci errori nella registrazione contabile dei contributi, 

come l'errata classificazione o l'importo non corretto.

La mancata o non corretta rendicontazione può causare disallineamenti 

tra spese effettive e contributi riconosciuti, con impatto su residui, 

accantonamenti e eventuali obblighi di restituzione.

Operativo – Contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO
- Verifica della corretta contabilizzazione dei contributi in c/capitale mediante analisi degli 

atti di assegnazione
- A chiusura esercizio Manuale - Report di dettaglio degli atti di assegnazione dei contributi in c/capitale - UOC PEGREF

Verifica a chiusura esercizio della corretta contabilizzazione e classificazione dei contributi in conto capitale, 

con analisi degli atti di assegnazione.

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Ricavi e proventi da ticket- compartecipazione alla spesa sanitaria
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale
R_CA_13

Garantire la corretta e completa contabilizzazione degli 

incassi.
 Errato o incompleta registrazione dei ricavi 

Errori nella gestione del denaro o nella registrazione contabile, come 

importi, conti o date errati, discrepanze tra incassi registrati e denaro in 

cassa o registrazioni non tempestive, possono alterare la competenza 

economica e generare disallineamenti con la contabilità e l’estratto 

conto bancario.

 Finanziario- Contabile Medio Molto probabile MEDIO-BASSO - Verifica completa e corretta contabilizzazione degli incassi (flusso ReCUP) mediante 

confronto con estratto conto bancario
- Mensile

Manuale
- Riconciliazione tra incassi ReCUP e incassi da estratto conto bancario. - UOC PEGREF

Verifica giornaliera e mensile della corretta contabilizzazione e riconciliazione degli incassi da ticket, con 

confronto tra sistema, cassa e estratto conto bancario.

Garantire la corretta registrazione dei ricavi e il rispetto 

della normativa fiscale (IVA e split payment), 

assicurando al contempo la completezza e correttezza 

delle richieste di fatturazione attiva e la trasmissione 

accurata di tutte le informazioni e documenti necessari.

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Verifica amministrativa e richiesta di emissione documento attivo 
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale
R_CA_03 Molto probabile MEDIO

Verifica amministrativa e fiscale (IVA, split payment) per garantire corretta registrazione ricavi, completezza e 

correttezza richieste fatturazione attiva, con controlli ad evento e annuali.

Errata o incompleta trasmissione di informazioni, 

documenti o dati relativi alle convenzioni/contratti

Errori o ritardi nella registrazione dei ricavi e nella gestione fiscale (IVA, 

split payment) possono causare disallineamenti contabili, sanzioni e 

maggiori costi operativi.

Contabile - Fiscale

Operativo Medio

- Ad evento
Verifica documentazione e Deliberazione per la stipula convenzione/contratto, controllo validità contrattuale, 

firme e archiviazione, per garantire conformità e prevenire errori operativi e reputazionali.
ManualeMEDIO-BASSOCrediti e ricavi Ciclo Attivo Stipula della convenzione/contratto Ispezione documentale R_CA_01

Garantire la correttezza, la validità e la conformità della 

documentazione relativa alle convenzioni/contratti 

richiesti dalle UUOO interessate. 

Errori nella stipula contrattuale o nella gestione dei 

processi di approvazione contrattuale.

Nel caso in cui la documentazione contiene errori o omissioni, 

potrebbero sorgere inefficienze operative, ritardi nei processi e 

problemi nella gestione dei contratti.

Operativo Medio Poco probabile



Aree di 

bilancio
Processo Sotto-Processo Tipologia verifica ID Obiettivo di controllo Rischio Descrizione del rischio Tipologia di rischio Probabilità Rating rischio inerente Controlli esistenti 

Frequenza di 

verifica
Tipologia di controllo Documentazione di supporto Referente aziendale Descrizione verifica

- Verifica completa e corretta della contabilizzazione degli incassi (flusso ReCUP) mediante 

confronto con estratto conto bancario
-Mensile Manuale -Riconciliazione tra incassi ReCUP e incassi da estratto conto bancario.

- Verifica, per le prestazioni rese all’interno di strutture private non accreditate, della 

corrispondenza tra la fattura emessa e la documentazione a supporto della prestazione 

resa.

- Semestrale Manuale - Report sintetici di verifica con evidenza del campione

- Verifica per le prestazioni in consulenza della corrispondenza tra la fattura emessa e la 

documentazione a supporto della prestazione resa.
- Semestrale Manuale - Report sintetici di verifica con evidenza del campione

- Verifica per le prestazioni in regime di ricovero della corrispondenza tra la fattura emessa 

e la documentazione a supporto della prestazione resa.
- Semestrale Manuale - Report sintetici di verifica con evidenza del campione

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Rimborso personale comandato
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale
R_CA_15

Verificare la correttezza, la completezza e la conformità 

della richiesta di rimborso dei costi del personale in 

posizione di comando e la corretta rilevazione contabile 

del relativo credito/ricavo

Errata rilevazione tra il costo del personale in posizione 

di comando e il relativo ricavo.

Errori nella comunicazione degli oneri contributivi, nella registrazione 

contabile o nella gestione dei rimborsi, possono portare ad una non 

corrispondenza tra il costo del personale di comando e i ricavi registrati 

per il rimborso di tali costi, compromettendo la correttezza dei bilanci e 

la trasparenza finanziaria.

Contabile - Finanziario Basso Molto probabile MEDIO-BASSO
- Verifica della richiesta di rimborso del costo del personale in posizione di comando e la 

rilevazione del credito/ricavo. 
- Annuale Manuale

- Prospetto di riconciliazione del costo del personale comandato con il ricavo 

rilevato.
- UOC PEGREF

Verifica annuale della corrispondenza tra costo del personale comandato e ricavo, con controllo della 

registrazione contabile e riconciliazione dei rimborsi.

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Ricavi per attività commerciali
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale
R_CA_16

Garantire la corretta contabilizzazione dei documenti 

attivi e passivi nella contabilità separata, assicurando 

che le attività commerciali siano distintamente 

registrate rispetto alle attività istituzionali.

Errata contabilizzazione delle attività commerciali nella 

contabilità separata.

Errori nella classificazione dei documenti attivi e passivi, nella gestione 

dei costi promiscui, o nella applicazione delle normative fiscali possono 

compromettere la corretta contabilizzazione delle attività commerciali 

nella contabilità separata, influenzando la determinazione del reddito 

d'impresa e la conformità ai requisiti fiscali.

Contabile - Normativo Basso Poco probabile BASSO - Quantificazione a consuntivo dell’attività commerciale attraverso analisi da piano dei conti- Annuale Manuale - Redazione report per il calcolo delle imposte - UOC PEGREF
Verifica annuale della corretta contabilizzazione e classificazione dei documenti attivi e passivi nella 

contabilità separata, con analisi per calcolo imposte.

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Donazioni e lasciti 
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale
R_CA_17

Garantire la corretta iscrizione in bilancio delle 

donazioni e dei lasciti, verificando che siano registrati 

accuratamente e supportati dalla documentazione 

appropriata.

Errata iscrizione in bilancio delle donazioni/lasciti.

Errori nella valutazione dei beni donati, nella classificazione contabile o 

nella gestione della documentazione a supporto, possono determinare 

la non corretta iscrizione in bilancio di donazioni e lasciti, influenzando 

la trasparenza e la conformità del bilancio aziendale.

Contabile - Patrimoniale Medio Molto probabile MEDIO
- Verifica della corretta iscrizione in bilancio delle donazioni/lasciti e della correlata 

documentazione a supporto
- Ad evento Manuale - Verifica della corretta contabilizzazione e documentazione a supporto - UOC PEGREF

Verifica ad evento della corretta iscrizione in bilancio di donazioni e lasciti, con controllo della 

documentazione di supporto e registrazioni contabili.

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Circolarizzazione dei creditori Ispezione documentale R_CA_18

Garantire la corretta e periodica riconciliazione tra le 

risultanze contabili interne e quelle dei clienti tramite la 

procedura di circolarizzazione, al fine di assicurare 

l’esistenza, la completezza e l’attendibilità dei crediti 

iscritti in bilancio, in conformità all’obiettivo F2 del PAC 

e ai principi di revisione ISA 530.

Errori o omissioni nella riconciliazione dei crediti 

possono causare inesattezze contabili e non conformità 

al PAC.

Errori o omissioni nella circolarizzazione e riconciliazione dei crediti, 

che possono portare a una rappresentazione errata dei saldi in bilancio 

e a non conformità rispetto all’obiettivo F2 del PAC.

Operativo- contabile Medio Molto probabile MEDIO - Circolarizzazione dei creditori del partitario clienti totale o di un campione - Annuale Manuale - File di confronto tra i saldi Co.Ge. e quanto comunicato dal cliente - UOC PEGREF
Verifica annuale della riconciliazione tra contabilità interna e conferme clienti tramite circolarizzazione, per 

garantire attendibilità e conformità bilancio.

Molto probabile MEDIO -UOC PEGREF

Controllo dell’avvenuta corrispondenza tra gli incassi da prestazioni pagate in contanti, come risultanti dal 

sistema gestionale, e il denaro effettivamente presente in cassa, per garantire l’accuratezza e la trasparenza 

nella gestione degli incassi.

Crediti e ricavi Ciclo Attivo Proventi da libera professione Intramomenia
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale
R_CA_14

Garantire la corretta imputazione contabile dei proventi 

da attività intramoenia, tramite coordinamento tra uffici, 

riconciliazioni periodiche con conseguente informativa 

in Nota Integrativa, emissione puntuale delle fatture e 

verifica della documentazione, nel rispetto del 

regolamento aziendale e delle disposizioni fiscali.

Errata rilevazione e gestione dei proventi derivanti da 

attività di libera professione intramoenia

La mancata corrispondenza tra prestazioni intramoenia effettivamente 

rese e quelle contabilizzate, dovuta a errori nei dati gestionali o a 

trasmissioni incomplete, può compromettere la corretta rilevazione dei 

ricavi e la trasparenza delle operazioni. L’assenza di riconciliazioni tra 

prestazioni, incassi e spettanze al personale, insieme a ritardi 

nell’emissione delle fatture verso enti non SSR, può generare errori 

contabili e mancati incassi. Ulteriori criticità riguardano la gestione 

dell’orario istituzionale, le autorizzazioni e l’aggiornamento delle 

agende, con rischi di incompatibilità e irregolarità amministrative.

Finanziario-contabile Medio



Aree di bilancio Processo Sotto-Processo Tipologia verifica ID Obiettivo di controllo Rischio Descrizione del rischio Tipologia di rischio Impatto potenziale Probabilità Rating rischio inerente Controlli esistenti Frequenza di verifica Tipologia di controllo Documentazione di supporto Referente aziendale Descrizione verifica

Verifica utilizzo delle autorizzazioni di spesa dell’anno in corso e non di anni precedenti per la liquidazione delle fatture 

correnti. 
Ad evento Manuale

-Deliberazione adozione proposta BEP aziendale; 

-Deliberazione presa d’atto BEP concordato; 

-eventuale provvedimento di stanziamento fondi su progetto/spesa.
UOC PEGREF

Verifica periodica dei livelli di erosione del budget. Trimestrale Manuale -report trimestrale di monitoraggio erosione budget. UOC PEGREF

Verifica della trasmissione delle schede di rilevazione dei fabbisogni dai Centri Ordinanti alla UOC competente entro i termini 

previsti
Annuale Manuale -Schede di rilevazione dei fabbisogni dei Centri ordinanti UOC Competente

Verifica dell'elaborazione e approvazione del bilancio preventivo entro i termini previsti Annuale Manuale -Deliberazione di approvazione del bilancio preventivo Direzione Strategica / UOC Competente

Verifica della corretta assegnazione del budget per i Centri Ordinanti entro i termini previsti Annuale Informatico/Manuale

-DGR di approvazione del BEP;

-Deliberazione presa d'atto BEP concordato; 

-Tabella di assegnazione definitiva dei budget settoriali ai centri ordinanti. 

UOC Competente

R_CP_02

Garantire che, prima di avviare una nuova procedura di acquisto, sia verificata l’eventuale esistenza 

di gare aggregate, al fine di garantire conformità normativa, economicità e standardizzazione del 

processo di approvvigionamento.

Verifica assente o parziale delle procedure di gara, con conseguente possibile 

violazione del Codice dei Contratti (D.lgs. 36/2023).

Il mancato rispetto delle procedure di gara, con conseguente possibile violazione della 

normativa vigente,può provocare inefficienze e perdita di trasparenza nel processo di 

approvvigionamento.

Operativo/Contabile Basso Poco probabile BASSO Verifica della presenza di gare aggregate Ad evento Manuale
-deliberazione e/o Determina di Aggiudicazione del fornitore; 

-creazione/aggiornamento anagrafica fornitori.
Cento appaltante

Verifica di avvenuto controllo circa la presenza e la correttezza della deliberazione o determina di 

aggiudicazione del fornitore, assicurando che l’acquisto sia stato effettuato tramite procedure di 

gara conformi alla normativa vigente. 

R_CP_03

Garantire che ogni richiesta di approvvigionamento sia correttamente autorizzata e registrata nel 

sistema AMC, con verifica della disponibilità di budget e della coerenza con il piano degli acquisti 

Aziendale

Rischio di spese non autorizzate e pagamenti non tracciati

Spese o pagamenti effettuati in assenza di preventiva autorizzazione possono portare a 

possibili sforamenti di budget, irregolarità contabili, responsabilità amministrative e difficoltà 

nel processo di rendicontazione.

Operativo/Contabile Medio Molto probabile MEDIO Inserimento e verifica delle autorizzazioni di spesa su sistema AMC Ad evento Manuale -creazione posizione contrattuale sul sistema AMC collegata alla relativa autorizzazione di spesa. UOC PEGREF

Verifica di avvenuto controllo sulla corretta creazione e aggiornamento dell’anagrafica fornitori e 

delle posizioni contrattuali nel sistema AMC, finalizzata al collegamento di tali dati alle autorizzazioni 

di spesa.

R_CP_04
Assicurare che la richiesta di approvvigionamento contenga informazioni complete, corrette e 

coerenti, al fine di consentire una procedura di acquisto trasparente.
Rischio di errori o omissioni nelle richieste di approvvigionamento

Errori o incompletezza delle informazioni possono generare acquisti non conformi al 

fabbisogno, ritardi nelle forniture o maggiori costi.
Operativo/Contabile Medio Molto probabile MEDIO Verifica della congruità e completezza dei dati riportati nella richiesta di approvvigionamento Ad evento Manuale -richiesta di approvvigionamento. Responsabile della UO Richiedente  

Verifica di avvenuto controllo delle richieste di approvvigionamento e della corretta creazione o 

aggiornamento dell’anagrafica prodotti, per assicurare che i dati siano completi, corretti e coerenti 

con le esigenze operative

R_CP_05
Garantire il preventivo accertamento della disponibilità a magazzino dei beni richiesti, al fine di 

evitare acquisti duplicati e ottimizzare la gestione delle scorte

Rischio di acquisti duplicati o non necessari e potenziale deterioramento delle 

scorte

Il mancato preventivo accertamento della disponibilità a magazzino dei beni, può portare ad 

acquisti non necessari in presenza di scorte disponibili, con conseguente immobilizzo di 

capitale, incremento dei costi di magazzino, rischio di obsolescenza dei beni e inefficienza 

gestionale.

Operativo/Contabile Medio Molto probabile MEDIO Verifica della presenza di giacenza a magazzino Ad evento Manuale su  sistema AMC -richiesta di approvvigionamento. Responsabile Magazzino Centrale 
Verifica dell'avvenuto controllo, prima di effettuare nuovi ordini, della disponibilità delle scorte in 

magazzino per evitare acquisti duplicati o non necessari. 

R_CP_06

Verificare l’esistenza di contratti attivi relativi al bene/servizio richiesto e la disponibilità della 

capienza residua economica e quantitativa, al fine di garantire il corretto utilizzo degli strumenti 

contrattuali in essere.

Errata gestione del monitoraggio dei contratti

La mancata verifica circa l'esistenza di contratti attivi relativi al bene/servizio richiesto, e della 

capienza residua può portare al superamento della capienza contrattuale autorizzata, 

monitoraggio insufficiente, inefficienza gestionale e compromissione della conformità 

contrattuale.

Operativo/Contabile Medio Molto probabile MEDIO  Verifica dei contraI aIvi e della rela)va capienza residua Ad evento Manuale su  sistema AMC 

-contratto/lettera contratto sottoscritto con il fornitore; 

-creazione posizione contrattuale sul sistema AMC collegata alla relativa autorizzazione di spesa; 

-contratti attivi. 
Centro Ordinante 

Verifica di avvenuto controllo dei contratti attivi sottoscritti con i fornitori e della posizione 

contrattuale registrata nel sistema informativo aziendale, per monitorare la capienza residua e 

assicurare il rispetto dei limiti contrattuali. 

R_CP_07

Garantire che la richiesta di approvvigionamento sia conforme ai termini del contratto di fornitura 

e che l’ordine predisposto rispecchi correttamente tali condizioni, per assicurare la correttezza e la 

conformità degli acquisti.

Errata o incompleta corrispondenza tra richiesta di approvvigionamento, 

contratto e ordine predisposto

Il rischio consiste nella possibilità che la richiesta di approvvigionamento non corrisponda 

esattamente ai termini del contratto di fornitura o all’ordine predisposto. Tale discrepanza 

può causare ordini errati o non conformi, con conseguenti inefficienze operative e difficoltà 

nella gestione degli acquisti.

Operativo/Contabile Medio Molto probabile MEDIO-ALTO Verifica della corrispondenza tra richiesta di approvvigionamento e contratto di fornitura con l’ordine predisposto. 

-ordine di acquisto elettronico; 

-trasmissione ordine su NSO.  
Centro ordinante

Verifica di avvenuto controllo sul confronto tra la richiesta di approvvigionamento, i termini del 

contratto di fornitura e l’ordine di acquisto elettronico emesso, assicurandosi la piena 

corrispondenza tra questi documenti. 

R_CP_08

Assicurare che l’ordine sia emesso con tutte le informazioni necessarie e correttamente registrato 

nel sistema AMC, per garantire la tracciabilità, la trasparenza e il controllo puntuale delle operazioni 

di acquisto

Rischio di non corretta o mancata emissione/registrazione dell’ordine a sistema

Il rischio riguarda l’emissione di ordini incompleti, errati o la mancata registrazione degli stessi 

nel sistema AMC, compromettendo la tracciabilità delle operazioni. Ciò può portare a 

difficoltà nel monitoraggio delle spese ed errori nella contabilizzazione.

Operativo/Contabile Medio Molto probabile MEDIO-ALTO Verifica della corretta emissione dell’ordine (completezza delle informazioni e avvenuta registrazione sul sistema AMC) 

-ordine di acquisto elettronico; 

-trasmissione ordine su NSO;

-Carichi di magazzino su sistema AMC. 

Centro ordinante

Verifica di avvenuto controllo dell’ordine di acquisto elettronico per accertarne la completezza delle 

informazioni e la corretta registrazione nel sistema AMC, nonché sulla conferma della trasmissione 

dell’ordine tramite NSO finalizzata ad assicurare la tracciabilità dell’ordine e il rispetto delle 

procedure aziendali di acquisto.

Verifica corrispondenza tra quantità ricevute e quantità indicate su ordine e DDT 
-DDT; 

-Carichi di magazzino su sistema AMC. 
Centro Ricevente / Responsabile di  magazzino 

Verifiche quali/quantitative dei beni ricevuti e applicazione di eventuali penali 
-DDT; 

-Carichi di magazzino su sistema AMC. 
Centro Ricevente / Responsabile di  magazzino 

R_CP_10

Garantire che l’ordine di acquisto predisposto sia pienamente conforme alla richiesta di 

approvvigionamento e ai termini contrattuali, al fine di assicurare la correttezza dell’operazione di 

acquisto.

Rischio di emissione di ordini non conformi alle richieste o ai contratti

L'emissione di ordini non conformi alle richieste o ai contratti, comporta discrepanze tra la 

richiesta di approvvigionamento e i termini contrattuali stabiliti, provocando inefficienze 

operative e possibili opacità all'interno del processo di monitoraggio. 

Operativo/Contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO
Verifica la corrispondenza tra richiesta di approvvigionamento, contratto di fornitura e ordine predisposto all’atto 

dell’emissione dell’ordine. 
Ad evento Di sistema

-Richiesta di approvvigionamento;

-Contratto di fornitura;

-Ordine di acquisto emesso tramite AMC.

Centro ordinante

Verifica di avvenuto controllo sul confronto fra la richiesta di approvvigionamento e il contratto di 

fornitura con l’ordine predisposto, accertando la piena corrispondenza e la conformità alle 

condizioni contrattuali e operative

R_CP_11

Assicurare che l’ordine sia emesso correttamente tramite NSO, che contenga tutte le informazioni 

necessarie e sia regolarmente registrato nel sistema AMC, garantendo così la tracciabilità 

dell’operazione.

Rischio di ordini incompleti, errati o non registrati correttamente
L'emissione di ordini incompleti, errati, o non registrati correttamente può comportare una 

perdita di tracciabilità e difficoltà nel monitoraggio delle operazioni di acquisto.
Operativo/Contabile Medio Molto probabile MEDIO

Corretta emissione dell’ordine tramite NSO. Il controllo include 

la verifica della completezza delle informazioni contenute nell’ordine stesso e l’avvenuta registrazione sul sistema AMC. 
Ad evento Manuale

-Ordine di acquisto emesso tramite AMC;

-Registrazioni e dati presenti nel sistema amministrativo-contabile AMC.
Centro ordinante

Verifica di avvenuto controllo della completezza e correttezza delle informazioni contenute 

nell’ordine emesso tramite NSO e la conferma della sua registrazione tempestiva e accurata nel 

sistema AMC

Verifica del servizio reso. Ad evento Manuale DEC/RUP

Monitoraggio del rispetto delle clausole contrattuali da parte del fornitore. Ad evento Manuale DEC/ADEC

Raccolta della documentazione relativa al servizio reso. Ad evento Manuale DEC/ADEC

Applicazione di penali o risoluzione del contratto con il fornitore. Ad evento Manuale RUP

Nel caso di fruizione di servizi, verifica di coerenza tra SAL consegnati con l'ordine e il contratto sottoscritto Mensile/ad evento Manuale UOC Competente

R_CP_13

Assicurare che le richieste di utilizzo delle risorse economali siano presentate in modo completo e 

conforme alle disposizioni previste dal regolamento aziendale, al fine di garantire un impiego 

appropriato e autorizzato delle risorse finanziarie.

Presentazione errata o incompleta delle richieste di utilizzo del fondo economale

La presentazione errata o incompleta delle richieste di utilizzo del fondo economale può 

comportare impieghi non autorizzati o non appropriati delle risorse finanziarie, con 

conseguenti inefficienze e potenziale violazione delle procedure aziendali. 

Finanziario/contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO
Verifica della completezza della richiesta di utilizzo delle risorse economali e della  compatibilità con il regolamento aziendale  

Ad evento Manuale

-deliberazione di istituzione del Fondo economale;  

-nota protocollata per le richieste di approvvigionamento/rimborso a mezzo fondo economale.
Verifica di avvenuto controllo sulla completezza e la correttezza delle richieste di utilizzo del fondo 

economale, accertando la conformità alle disposizioni regolamentari aziendali, mediante l’analisi 

della deliberazione di istituzione del fondo e della relativa documentazione protocollata.

R_CP_14

Verificare, prima di procedere all’acquisto, l’effettiva disponibilità finanziaria delle casse economali, 

la presenza delle necessarie autorizzazioni e il rispetto dei limiti di spesa stabiliti dal regolamento 

aziendale.

Gestione inadeguata delle disponibilità finanziarie e delle autorizzazioni

La gestione inadeguata delle disponibilità finanziarie e delle autorizzazioni può comportare 

acquisti privi delle autorizzazioni necessarie, superamento dei limiti di spesa previsti dal 

regolamento e utilizzo non corretto delle risorse economali, compromettendo la corretta 

amministrazione del fondo.

Finanziario/contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO
Prima di procedere all’acquisto verificare: le disponibilità delle casse economali; la presenza delle autorizzazioni necessarie; il 

rispetto dei limiti previsti dal regolamento aziendale. 
Ad evento Manuale

-mandati di pagamento per la costituzione del Fondo economale;  

-nota protocollata per le richieste di approvvigionamento/rimborso a mezzo fondo economale;

-deliberazione di istituzione del Fondo economale.

Verifica di avvenuto accertamento delle disponibilità finanziarie effettive nelle casse economali, 

della validità delle autorizzazioni di spesa e del rispetto dei limiti regolamentari, attraverso l’esame 

dei mandati di pagamento e delle richieste protocollate.

R_CP_15

Garantire che il rendiconto delle spese effettuate mediante il fondo economale sia completo, 

accurato e conforme alle disposizioni aziendali, nonché che le determinazioni relative agli utilizzi e 

al reintegro del fondo siano debitamente stabilite.

Rendicontazione errata o incompleta delle spese economali

La rendicontazione errata o incompleta delle spese economali può generare una ridotta 

trasparenza, difficoltà nel controllo finanziario e potenziali irregolarità nella gestione delle 

risorse economali.

Finanziario/contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO
Verifica della corretta predisposizione del rendiconto sulle spese economali e della determinazione sugli utilizzi e sul reintegro 

del fondo economale da sottoporre alla firma del Direttore Generale. 
Trimestrale Manuale

-giustificativi di pagamento (scontrini, fatture elettroniche, ricevute);  

-deliberazione di rendicontazione trimestrale;  

-deliberazione di rendiconto finale annuale. 

Verifica di avvenuto controllo circa l'accertamento che tutti i giustificativi di pagamento siano 

correttamente raccolti e registrati, che i rendiconti trimestrali e annuali siano predisposti in 

conformità al regolamento aziendale e che le determinazioni sugli utilizzi e reintegri del fondo siano 

formalmente approvate mediante le deliberazioni previste.

R_CP_16

Assicurare che i dati relativi alle prestazioni erogate dalle strutture private siano acquisiti 

correttamente e tempestivamente, garantendo l’integrità e l’affidabilità delle informazioni utilizzate 

per le successive fasi di controllo e rendicontazione

Rischio di acquisizione di dati incompleti, errati o ritardati

La possibile acquisizione di dati incompleti, errati o ritardati può compromettere la qualità 

delle informazioni utilizzate, con conseguenti errori nella rendicontazione e nelle successive 

fasi di controllo delle prestazioni. 

Finanziario/contabile Medio Molto probabile MEDIO Verifica della corretta acquisizione dei flussi dati Mensile Manuale
-Flussi informativi dei dati di produzione inseriti dalle strutture private accreditate tramite SIAS-XL;

-Flussi istituzionali (SIO e RAD-R) per le prestazioni di assistenza ospedaliera.
UOS Sistemi Informativi

Verifica di avvenuto controllo sulla completezza, la correttezza e la tempestività dei flussi informativi 

trasmessi dalle strutture private accreditate, accertando che i dati siano stati acquisiti senza errori o 

omissioni.

Verifica dati rispetto alle prestazioni erogate Mensile Manuale

Verifica dei volumi di produzione Mensile Manuale

Verifica di corrispondenza tra budget assegnato, prestazioni erogate e fatturate Mensile Informatico/Manuale

R_CP_18

Garantire che i dati di produzione delle prestazioni erogate siano correttamente riflessi nelle 

rilevazioni contabili, assicurando la coerenza tra le informazioni operative e quelle amministrativo-

contabili.

Parziale o mancata corrispondenza tra dati di produzione e rilevazioni contabili.

La mancata corrispondenza tra i dati di produzione e le risultanze contabili, può determinare 

l’insorgenza di errori nella rilevazione contabile, compromettere l’efficacia dei controlli 

finanziari e dar luogo a potenziali irregolarità in sede di rendicontazione.

Finanziario/contabile Medio Molto probabile MEDIO Verifica di corrispondenza tra dati di produzione e rilevazioni contabili Trimestrale Manuale -Documentazione amministrativa e contabile gestita tramite sistema AMC. UOC PGOA
Verifica di avvenuto controllo di corrispondenza tra i dati di produzione registrati e le rilevazioni 

contabili presenti nel sistema AMC, accertando l’accuratezza e la completezza delle registrazioni.

R_CP_19

Assicurare che la documentazione fornita dai pazienti sia completa, corretta e conforme alle 

prescrizioni mediche, garantendo la legittimità e la tracciabilità delle richieste di assistenza 

protesica

Ricezione di documentazione incompleta, errata o non conforme

La ricezione di documentazione incompleta, inesatta o non conforme alla normativa e alle 

disposizioni vigenti può determinare la presentazione di richieste di assistenza protesica prive 

delle prescritte evidenze documentali, con conseguente insorgenza di irregolarità 

amministrative e possibili ritardi nell’erogazione del servizio.

Operativo/Contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO Verifica della documentazione pervenuta dai pazienti 
- Evidenze documentali circa la prescrizione dell'ausilio protesico da parte del medico SSN ed eventuale altra 

documentazione integrativa che accerti il controllo.
Medico Autorizzatore

Verifica dell’avvenuta effettuazione dei controlli sull’esame della documentazione trasmessa dai 

pazienti, nonché sull’eventuale acquisizione di documentazione integrativa necessaria ai fini della 

corretta e completa istruttoria della pratica.

Verifica della ricezione e del DDT trasmessi al sistema AMC da SANPRO 

Verifica della presenza della firma del paziente sul DDT per avvenuta ricezione 

Eventuale verifica della presenza del collaudo o delle fustelle laddove previsti 

Verifica completezza documentazione per la liquidazione delle fatture 

R_CP_21

Assicurare che il preordine relativo al servizio di ventiloterapia sia corretto e completo, in modo da 

garantire la corretta generazione automatica degli ordini mensili tramite la piattaforma SANPRO, 

assicurando la regolarità del processo di fornitura e la corretta gestione amministrativa.

Rischio di ordini mensili errati o incompleti.

Una generazione automatica di ordini basata su preordini non corretti può comportare 

forniture non conformi alle esigenze cliniche o amministrative, inefficienze operative, e 

potenziali contestazioni da parte dei fornitori o degli assistiti.

Operativo/Contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO Per la ventiloterapia: verifica correttezza preordine per la generazione automatica da SANPRO degli ordini mensili 

-Richieste di ventiloterapia acquisite;

-Documentazione a supporto dell'Operatore;

-Inserimento delle richieste nella piattaforma SANPRO;

-DDT caricati dal fornitore su SANPRO che attivano il noleggio

Operatore  Amministrativo  dell’Assistenza 

Protesica 

Verifica di avvenuto controllo della correttezza del preordine per il servizio di ventiloterapia, 

finalizzata a garantire che la generazione automatica degli ordini mensili da parte della piattaforma 

SANPRO avvenga in modo conforme e coerente con le richieste autorizzate e la documentazione 

acquisita.

Verifica della presenza e correttezza dei requisiti formali sulle fatture Ad evento Manuale o su sistema AMC 

Verifica della presenza dell’ordine Ad evento Manuale o su sistema AMC 

Verifica della corrispondenza tra i dati presenti in fattura e quelli presenti sull’ordine e sul DDT/attestazione di avvenuto 

servizio 
Ad evento Manuale o su sistema AMC 

Verifica di riconciliazione trimestrale tra la contabilità e il partitario fornitori Trimestrale Manuale o su sistema AMC -Documentazione attestante l'avvenuta quadratura trimestrale tra le registrazioni contabili ed il partitario fornitori. UOC Competente

R_CP_23
Assicurare che la fattura ricevuta corrisponda esattamente all’ordine di acquisto emesso, in termini 

di quantità, prezzi e condizioni, al fine di garantire la correttezza e la legittimità della liquidazione.
Rischio di liquidazione di fatture non conformi agli ordini

La liquidazione di fatture non corrispondenti all’ordine di acquisto in termini di quantità, 

prezzi o condizioni contrattuali, può comportare il pagamento di importi errati, duplicazioni o 

la liquidazione di servizi o beni non effettivamente ricevuti, con conseguenti perdite 

economiche e inefficienze amministrative.

Finanziario/contabile Medio Molto probabile MEDIO Verifica corrispondenza ordine e fattura Manuale su Sistema AMC
-Presenza dell'ordine di acquisto elettronico, del DDT o attestazione di avvenuto servizio.

Centro ordinatore

Verifica di avvenuto controllo sul confronto fra i dati riportati nella fattura con quelli dell’ordine di 

acquisto e del DDT o altra attestazione di avvenuto servizio, accertando la piena corrispondenza e la 

conformità alle condizioni contrattuali.

Operatore  Amministrativo  dell’Assistenza 

Protesica 

Verifica di avvenuto controllo del rispetto delle clausole contrattuali da parte del fornitore, 

accertando l’effettiva esecuzione del servizio mediante la documentazione raccolta dal DEC/ADEC e 

dal sistema AMC, con adozione delle misure correttive previste in caso di inadempienze.

-Documentazione attestante l'avvenuto servizio (contratto);

-Documentazione raccolta dal DEC/ADEC durante la verifica del servizio reso;

-Registrazioni e dati presenti nel sistema amministrativo - contabile AMC relativo a ordini, attestazioni o fatture;

-Documentazione attestante SAL.

Verifica di avvenuto controllo circa la completezza e correttezza formale delle fatture passive, della 

presenza dell’ordine e della corrispondenza tra i dati della fattura, nonchè dell’ordine e del DDT o 

attestazione di avvenuto servizio, attraverso l’analisi della documentazione elettronica e delle 

registrazioni di sistema.

Debiti e costi Ciclo passivo Ricezione e registrazione delle fatture
Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale
R_CP_22

Verificare la corretta acquisizione e registrazione delle fatture elettroniche ricevute tramite il 

Sistema di Interscambio (SDI) nel sistema amministrativo-contabile aziendale, assicurando 

completezza, tempestività e conformità ai requisiti normativi.

Errata o incompleta registrazione delle fatture passive.

La mancata o non adeguata verifica della correttezza formale e sostanziale delle fatture 

ricevute può comportare errori nella registrazione contabile e difficoltà nella quadratura con i 

mastri contabili e con il partitario fornitori.

Finanziario/contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO

UOC PGOA

R_CP_09

Debiti e costi Ciclo passivo Acquisti con fondo economale
Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale

Debiti e costi Ciclo passivo Gestione prestazioni da privato 
Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale

Debiti e costi Ciclo passivo Assistenza protesica
Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale

Possibili ritardi dovuti a carenze organizzative o errori nella predisposizione dei piani , con 

impatti sull’approvazione regionale, sulle tempistiche di gara e sul raggiungimento degli 

obiettivi aziendali.

Errata gestione delle autorizzazioni di spesa e mancato/carente monitoraggio del 

del budget 

Debiti e costi Ciclo passivo Fasi propedeutiche all'acquisto di beni e servizi
Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale

Debiti e costi Ciclo passivo Programmazione aziendale e definizione del budget
Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale
R_CP_01 Alto Poco probabile MEDIOOperativo - Amministrativo

Controllo sull’accuratezza e tempestività del processo di predisposizione del budget , verificando la 

corretta integrazione dei fabbisogni delle UU.OO. con gli obiettivi aziendali e la conformità alle 

disposizioni regionali.

Garantire che la programmazione e approvazione degli acquisti di beni e servizi avvenga nel 

rispetto delle procedure, assicurando correttezza, completezza e tempestività nella trasmissione del 

piano degli acquisti e coerenza con gli obiettivi aziendali e i budget annuali.

Debiti e costi Ciclo passivo
Beni sanitari e non sanitari: emissione dell'ordine 

d'acquisto e ricevimento merce

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale
ManualeAd evento

Molto probabile MEDIO-ALTO

Verifica dell’avvenuta effettuazione dei controlli volti ad accertare la corrispondenza tra le quantità 

dei beni ricevuti, registrate mediante i carichi di magazzino nel sistema AMC, e quelle indicate 

nell’ordine di acquisto e nel Documento di Trasporto (DDT).

Verifica, altresì, dell’esecuzione dei controlli qualitativi e quantitativi sui beni consegnati, finalizzati 

ad accertarne l’integrità e la conformità alle specifiche contrattuali, nonché dell’eventuale 

applicazione delle penali previste in caso di difformità riscontrate

Assicurare che le quantità e le caratteristiche qualitative dei beni ricevuti corrispondano 

esattamente a quanto indicato nell’ordine e nel documento di trasporto (DDT), verificando la 

conformità delle forniture e applicando eventuali penali in caso di difformità.

Errata o incompleta verifica della corrispondenza tra quantità e qualità dei beni 

ricevuti rispetto all’ordine e al documento di trasporto, con rischio di ricezione di 

forniture non conformi e mancata applicazione di eventuali penali previste.

Operativo/Contabile Medio

La mancata o errata verifica della corrispondenza tra le quantità e le caratteristiche qualitative 

dei beni ricevuti rispetto a quanto indicato nell’ordine e nel documento di trasporto possono 

portare all’accettazione di forniture non conformi, con conseguenti perdite economiche 

dovute alla mancata applicazione di penali o azioni correttive, oltre a possibili impatti 

negativi sulla continuità operativa dell’azienda.

Debiti e costi Ciclo passivo
Servizi: Emissione dell'ordine di acquisto e attestazione di 

reso servizio 

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale

R_CP_12

Garantire che il servizio sia stato effettivamente reso in conformità alle clausole contrattuali, 

raccogliendo adeguata documentazione a supporto e, in caso di inadempienze, applicando le 

penali previste o procedendo alla risoluzione del contratto.

Rischio di accettazione di servizi non conformi o non eseguiti correttamente, con 

conseguenti inefficienze economiche e criticità nell’applicazione di eventuali 

sanzioni contrattuali.

Economo (afferente alla   UOC E-Procurement) 

-Trasmissione in formato HTML della fattura; 

-Prima nota sul sistema AMC.  

ManualeAd evento

-Deliberazioni di assegnazione del livello massimo di finanziamento per ciascuna struttura privata accreditata;

-Contratti stipulati con le strutture private accreditate;

-Fatture elettroniche emesse dagli operatori economici, precompilate con i dati di produzione;

-Documentazione di rendicontazione e report di validazione dei dati di produzione.

Verifica dell’avvenuta effettuazione dei controlli integrati sui dati trasmessi da SANPRO al sistema 

AMC, ivi compresa la conferma della ricezione mediante firma del paziente sul Documento di 

Trasporto (DDT), nonché sull’eventuale documentazione di collaudo, ai fini del corretto 

espletamento delle procedure di liquidazione delle fatture.

-Ordini di acquisto generati automaticamente da SANPRO e convalidati nel sistema AMC;

-Visione del verbale di collaudo se previsto;

-Fatture elettroniche emesse tramite NSO dai fornitori;

-Documento di Trasporto (DDT) firmato dall’assistito a comprova della consegna.

Accertamento sull'avvenuta analisi integrata dei dati di produzione, delle fatture elettroniche e delle 

deliberazioni di finanziamento, con riferimento alla validazione dei volumi di prestazioni e alla 

verifica della corretta applicazione dei budget assegnati

Medio Poco probabile

UOC PEGREF

Verificare la coerenza e la congruità dei dati relativi alle prestazioni erogate e ai volumi di 

produzione, nonché la corrispondenza tra il budget assegnato, le prestazioni effettivamente 

erogate e le fatture emesse.

Possibile discrepanze o scostamenti tra dati di produzione, prestazioni fatturate e 

budget assegnato.
R_CP_17

R_CP_20

Finanziario/contabile

Operativo/Contabile Medio Molto probabile MEDIO

MEDIO-BASSO

Il rischio riguarda la possibilità che la documentazione relativa alla consegna e al collaudo 

degli ausili protesici sia incompleta o non correttamente registrata, con conseguenti difficoltà 

nella gestione amministrativa, ritardi nei pagamenti e potenziali contestazioni da parte degli 

assistiti o dei fornitori.

Operativo/Contabile

Verificare la corretta ricezione degli ordini e dei documenti di trasporto, accertare la firma del 

paziente a conferma della consegna, controllare la presenza del collaudo o delle fustelle ove 

previsti e assicurare la completezza della documentazione necessaria per la liquidazione delle 

fatture.

Mancata ricezione o registrazione dei documenti, assenza di conferma di 

consegna, mancanza di collaudo ove previsto e incompletezza della 

documentazione ai fini della liquidazione.

L'accettazione di servizi non conformi o non correttamente eseguiti, può determinare 

pregiudizi di natura economico-finanziaria, ostacolando l’efficace esercizio delle prerogative 

sanzionatorie previste dal contratto,e compromettendo la corretta gestione e la piena tutela 

delle risorse.

Medio Molto probabile MEDIO

Eventuali scostamenti tra i dati di produzione, le prestazioni fatturate e il budget assegnato, 

possono comportare errori nella gestione finanziaria, sovrafatturazioni o sottoutilizzo delle 

risorse, con impatti negativi sulla trasparenza e sull’efficienza dell'intero processo.
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R_CP_24
Garantire che la liquidazione della fattura sia supportata da adeguata documentazione che attesti 

l’effettiva esecuzione del servizio o la consegna dei beni.

Rischio di pagamento di fatture relative a servizi non eseguiti o beni non 

consegnati, con conseguenti perdite economiche e potenziali irregolarità 

amministrativo-contabili

La liquidazione di fatture relative a servizi non eseguiti o beni non consegnati, dovuta 

all’assenza o all’inadeguatezza della documentazione comprovante l’effettiva prestazione può 

determinare perdite finanziarie, irregolarità contabili e problemi di trasparenza nella gestione 

amministrativa.

Finanziario/contabile Medio Molto probabile MEDIO verifica dell'esistenza della documentazione attestante la corretta esecuzione del servizio Manuale
-Presenza dell'ordine di acquisto elettronico, del DDT o attestazione di avvenuto servizio.

DEC
Accertamento della presenza e validità della documentazione comprovante l’avvenuta esecuzione 

del servizio o la consegna della merce, quale il DDT o altra attestazione formale.

R_CP_25
Assicurare l'adempimento del fornitore agli obblighi contributivi e che la procedura di acquisto sia 

correttamente identificata tramite il CIG, in conformità alle normative vigenti.

Rischio di procedere a liquidazioni nei confronti di fornitori non adempienti agli 

obblighi contributivi o in assenza di corretta identificazione della gara.

L’effettuazione di pagamenti a fornitori non in regola con gli obblighi contributivi o in 

assenza di corretta identificazione della procedura di acquisto tramite il Codice Identificativo 

Gara (CIG), può determinare l'insorgenza di sanzioni amministrative e violazioni normative, 

compromettendo la regolarità e la legittimità delle operazioni di pagamento.

Finanziario/contabile Medio Molto probabile MEDIO Verifica validità DURC e presenza CIG Manuale -Verifica DURC ed Agenzia delle Entrate-Riscossione.  UOC PEGREF

Verifica di avvenuto controllo circa la validità del DURC e la presenza del CIG attraverso gli appositi 

canali, garantendo la conformità alle normative in materia di regolarità contributiva e tracciabilità 

delle procedure di acquisto.

R_CP_26

Assicurare la correttezza delle fatture da liquidare, nonché la conformità ai contratti e agli ordini di 

acquisto, garantendo che le forniture o prestazioni siano effettivamente ricevute e conformi ai 

requisiti qualitativi, quantitativi e fiscali previsti.

Rischio di liquidazione di fatture errate o non conformi, con importi non corretti, 

forniture non ricevute, o che non rispettino le condizioni contrattuali e fiscali.
La liquidazione di fatture errate o non conformi può comportare pagamenti non corretti, 

inefficienze operative e possibili violazioni fiscali.
Finanziario/contabile Medio Molto probabile MEDIO

Il personale incaricato verifica: 

-l’esistenza del contratto con il fornitore e di un rapporto di fornitura; 

-la corrispondenza tra gli importi unitari indicati nella fattura con quanto stabilito contrattualmente e nell’ordine; 

-la corrispondenza tra le quantità di fornitura / prestazioni autorizzate con l’ordine di acquisto e il documento di trasporto; 

-la corrispondenza tra la qualità della fornitura (merci consegnate / servizi erogati) con la qualità richiesta nell’ordine; 

- il rispetto delle scadenze e delle altre condizioni contrattualmente previste; 

- il rispetto delle disposizioni fiscali.

Manuale

-Contratto stipulato fra le controparti;

-Ordine di acquisto;

-Fattura ricevuta dal fornitore;

-Documento di trasporto (DDT) o altra evidenza di avvenuta consegna;

-Eventuali report o documenti di controllo qualità relativi alla fornitura.

Unità Operativa Liquidatrice

Verifica di avvenuto controllo della corrispondenza tra la fattura e il contratto di fornitura, l’ordine 

di acquisto e il documento di trasporto, al fine di accertare la correttezza degli importi unitari, delle 

quantità, della qualità delle merci o servizi ricevuti, nonché il rispetto delle condizioni contrattuali, 

delle scadenze e delle disposizioni fiscali prima della liquidazione della fattura.

R_CP_27

Assicurare che il credito vantato dal fornitore sia formalmente approvato e riconosciuto come 

certo, liquido ed esigibile, prima di procedere alla liquidazione della relativa fattura, al fine di 

garantire la regolarità e la legittimità del pagamento.

Rischio di effettuazione di pagamenti su crediti non validi, non approvati, o 

inesigibili, con conseguente potenziale erogazione indebita di risorse finanziarie

L'effettuazione di pagamenti a fornitori che non derivino da partite certe, liquide ed inesigibili 

può determinare l’erogazione di pagamenti non dovuti, generando perdite economiche per 

l’ente, compromissione dell’integrità del processo di controllo interno e potenziali irregolarità 

fiscali.

Finanziario/contabile Medio Molto probabile MEDIO
Verifica dell'approvazione di un atto formale o apposizione di un flag informatico che certifichi che il credito vantato dal 

fornitore è certo, liquido ed esigibile.
Informatico

-Documentazione contrattuale e fatture correlate;

-Registrazioni a sistema attestanti la validità, liquidità ed esigibilità del credito;

- Eventuale documentazione formale attestante la regolarità e legittimità del credito.

Unità Operativa Liquidatrice

Verifica di avvenuto controllo dell’approvazione formale o di registrazioni a sistema che certifichino 

la certezza, liquidità ed esigibilità del credito vantato dal fornitore, a garanzia della correttezza e 

legittimità della liquidazione della fattura.

Verifica corrispondenza tra  importi pagati nell’ambito  dell’Accordo Pagamenti con quanto registrato in Co.Ge.  Mensile Manuale

All’atto del pagamento, il  soggetto incaricato verifica che le fatture siano liquidate  Ad evento Manuale

All’atto del pagamento, il soggetto incaricato verifica i controlli amministrativi (DURC ed art. 48 DPR bis DPR 602/73) in 

maniera propedeutica al pagamento. 
Ad evento Manuale

Verifica del rispetto dei tempi per i pagamenti all’erario  secondo normativa  Ad evento Manuale

Verifica della sussistenza delle causali di blocco fatture  conformemente alle indicazioni del DCA 97/2017  

Verifica che lo stato delle fatture a cui sono agganciate le note di  credito risulti come “stornato”  

R_CP_31

Garantire che la proposta di cessione del credito, per i fornitori aderenti alla Disciplina Uniforme, 

sia correttamente verificata e valutata tramite il portale “Sistema Pagamenti”, assicurando la 

conformità dell’atto di cessione, la regolarità dei soggetti coinvolti e la corretta registrazione delle 

informazioni prima di esprimere il consenso o il rifiuto.

Rischio di irregolare o non conforme accettazione di cessione del credito, con 

conseguente possibile erogazione indebita di risorse. 

L’accettazione di proposte di cessione non conformi o irregolari può comportare pagamenti 

su crediti non dovuti, inesistenti o già pagati, violazioni delle disposizioni fiscali e 

previdenziali, e conseguenti danni economico-finanziari per l'Azienda.

Finanziario/contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO Verifica e valutazione della proposta di cessione del credito attraverso il portale "Sistema Pagamenti"

-Atto di cessione notificato all'Azienda in forma integrale;

-Atto di cessione caricato sul Sistema Pagamenti;

-Documentazione attestante regolarità DURC del cedente e del cessionario;

-Documentazione attestante regolarità fiscale del cedente;

Verifica di avvenuto controllo e valutazione della proposta di cessione del credito tramite il portale 

“Sistema Pagamenti”, con particolare attenzione alla conformità dell’atto di cessione, alla regolarità 

del cedente e del cessionario, alla corretta registrazione e collegamento degli atti e delle fatture, 

nonché alla tempestiva trasmissione delle comunicazioni di adesione o rifiuto, in conformità con la 

Disciplina Uniforme e le disposizioni vigenti.

R_CP_32

Assicurare che la proposta di cessione del credito, per i fornitori non aderenti alla Disciplina 

Uniforme e non presenti nel Sistema Pagamenti, sia verificata e valutata in conformità ai requisiti 

normativi e contrattuali, prima di esprimere il consenso o il rifiuto.

Rischio di irregolare o non conforme accettazione di cessione del credito da 

fornitori non registrati nel Sistema Pagamenti, con conseguente possibile 

erogazione indebita di risorse. 

L’accettazione di proposte di cessione non conformi o irregolari può comportare pagamenti 

su crediti non dovuti, inesistenti o già pagati, violazioni delle disposizioni fiscali e 

previdenziali, e conseguenti danni economico-finanziari per l'Azienda.

Finanziario/contabile Medio Molto probabile MEDIO Verifica e valutazione della proposta di cessione del credito per i fornitori non presenti nel Sistema Pagamenti

-Atto di cessione notificato all'Azienda in forma integrale;

-Documentazione attestante regolarità DURC del cedente e del cessionario;

-Documentazione attestante regolarità fiscale del cedente.

Verifica di avvenuto controllo e valutazione della proposta di cessione del credito per fornitori non 

presenti nel Sistema Pagamenti, mediante accertamento della conformità dell’atto di cessione, della 

regolarità contributiva e fiscale del cedente e del cessionario, e della corretta gestione delle 

comunicazioni di adesione o rifiuto, in conformità con le disposizioni vigenti.

R_CP_33

Assicurare che i costi relativi a fatture da ricevere, risconti attivi e ratei passivi siano correttamente 

rilevati e contabilizzati nel periodo di competenza, in conformità ai principi contabili, al fine di 

garantire la correttezza e la completezza del bilancio.

Rischio di errata contabilizzazione dei costi nell'esercizio di competenza.

La mancata o errata rilevazione dei costi di competenza può comportare errori nel bilancio, 

quali sottostima o sovrastima dei costi e dei debiti, compromettendo la trasparenza e 

l’affidabilità delle informazioni e potenzialmente generando rilievi da parte degli organi di 

controllo.

Finanziario/contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO Verifica del corretto ammontare dei costi per fatture da ricevere e dai risconti attivi e ratei passivi Annuale Informatico/manuale

-Registrazioni contabili di fatture contabilizzate, risconti attivi e ratei passivi;

-Fatture da ricevere relative a merci consegnate o servizi prestati ma non ancora fatturati;

-Documentazione di consegna merci e servizi;

-Eventuali note di rettifica e storni contabili.

Verifica di avvenuto controllo del corretto ammontare e della competenza economica dei costi 

relativi a fatture da ricevere, risconti attivi e ratei passivi, mediante l’analisi della documentazione di 

supporto e delle registrazioni contabili, al fine di assicurare la corretta rappresentazione nel bilancio.

R_CP_34

Garantire che gli accantonamenti per contenziosi con fornitori siano correttamente valutati e 

contabilizzati, in base al prospetto riepilogativo dello stato del contenzioso, riflettendo in modo 

adeguato la passività potenziale dell’ente.

Rischio di sottostima e/o mancata rilevazione degli accantonamenti

Una valutazione errata o incompleta degli accantonamenti può comportare una 

rappresentazione non veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria, 

esponendo l’Azienda a potenziali perdite economiche non adeguatamente contabilizzate.

Finanziario/contabile Alto Molto probabile MEDIO-ALTO
Verifica, sulla base del prospetto riepilogativo sullo stato del contezioso, del corretto ammontare degli accantonamenti 

connessi al contezioso con i fornitori
Annuale Informatico/manuale

-Prospetto riepilogativo del contenzioso con i fornitori, comprensivo di quota capitale, interessi e spese legali;

-Registrazioni contabili relative agli accantonamenti;

-Documentazione legale e contrattuale relativa ai contenziosi

Verifica di avvenuto controllo del corretto ammontare degli accantonamenti per contenziosi con 

fornitori, basata sull’analisi del prospetto riepilogativo dello stato del contenzioso e della relativa 

documentazione contabile e legale, al fine di assicurare una rappresentazione fedele delle passività 

potenziali nel bilancio.

R_CP_35

Assicurare che i saldi debitori verso i fornitori siano periodicamente verificati e confermati tramite 

la circolarizzazione esterna, garantendo l’accuratezza e la completezza delle registrazioni contabili 

relative ai debiti verso fornitori.

Rischio che i saldi debitori risultino errati o non confermati, con possibili 

omissioni e/o errori non rilevati.

La mancata o errata circolarizzazione e verifica dei saldi può portare a una rappresentazione 

non corretta dei debiti verso fornitori, con conseguenti rischi di errori contabili, rilievi da 

parte degli organi di controllo e potenziali perdite economiche.

Finanziario/contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO Verifica della corretta circolarizzazione e dei riscontri periodici dei saldi debitori verso i fornitori Annuale Informatico/manuale

-Lettera di circolarizzazione inviata ai fornitori attestante la conferma esterna del saldo debitorio;

-Riscontri e risposte ricevute dai fornitori;

-Registrazioni contabili dei saldi debitori verso fornitori;

-Prospetti di controllo e riconciliazione dei saldi.

Verifica di avvenuto controllo della corretta circolarizzazione e dei riscontri periodici dei saldi 

debitori verso i fornitori, mediante l’invio di lettere di conferma esterna e l’analisi delle risposte 

ricevute, al fine di garantire l’accuratezza e la trasparenza delle registrazioni contabili nel bilancio.

Debiti e costi Ciclo passivo Cessione del credito Ispezione documentale e su sistema informativo aziendale Ad evento Manuale UOC Competente

UOC CompetenteDebiti e costi Ciclo passivo Controlli in sede di chiusura del bilancio
Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale

Garantire la corretta gestione, registrazione e applicazione delle note di credito alle fatture 

corrispondenti
Gestione errata o ritardata della registrazione ed applicazione delle note di credito

La gestione errata o ritardata delle note di credito, con mancato collegamento alle fatture 

corrette, causale di blocco non applicata o incompleta, può portare a pagamenti indebiti ed 

errori contabili, generando inefficienze sia a livello contabile che amministrativo

Assicurare che gli importi pagati corrispondano esattamente a quanto registrato in Contabilità 

Generale e che le fatture siano state debitamente liquidate prima dell’effettuazione del pagamento, 

garantendo la correttezza e la regolarità delle operazioni finanziarie

Garantire che, prima dell’effettuazione del pagamento, siano eseguiti i controlli amministrativi 

obbligatori, quali la verifica del DURC e delle disposizioni normative vigenti, e che i pagamenti 

all’erario siano effettuati nei termini previsti dalla normativa vigente

Pagamenti difformi rispetto alle registrazioni contabili, oppure effettuati su fatture 

non liquidate
Finanziario/contabile

Finanziario/contabile

MEDIO-BASSO

MEDIO-BASSO

Verifica sull'avvenuto confronto tra gli importi effettivamente pagati con le registrazioni contabili in 

Co.Ge e sul controllo che le fatture siano state correttamente liquidate, mediante l’esame della 

documentazione di supporto e dei mandati di pagamento

Finanziario/contabile

Pagamenti difformi rispetto alle registrazioni contabili, o su fatture non debitamente 

liquidate, possono portare ad errori finanziari e potenziali duplicazioni di pagamento , 

compromettendo, a monte, l'intero processo di gestione pagamenti. 

Debiti e costi Ciclo passivo Liquidazione delle fatture
Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale

Debiti e costi Ciclo passivo Gestione delle note di credito
Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale
R_CP_30

Debiti e costi Ciclo passivo Pagamento delle fatture
Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale

R_CP_28

R_CP_29
Effettuazione di pagamenti in mancanza di adeguati controlli amministrativi o in 

ritardo rispetto ai termini normativi.

Procedere a pagamenti senza aver effettuato i necessari controlli di regolarità contributiva o 

in violazione dei termini di pagamento all’erario, può determinare l'insorgenza di sanzioni 

amministrative e rischi di non conformità normativa.

Medio Poco probabile

Verifica di avvenuto controllo della corretta applicazione delle causali di blocco fatture secondo 

DCA 97/2017 e dell'aggiornamento dello stato delle fatture collegate alle note di credito, mediante 

analisi delle fatture oggetto di storno, note di credito elettroniche e loro abbinamento nel sistema 

AMC

Ad evento Manuale Centri ordinanti

UOC PEGREF

Medio Molto probabile MEDIO

-Fattura oggetto di storno;

-Note di credito elettroniche in formato XML trasmesse tramite SDI ;

-Abbinamento delle note di credito alle fatture nel sistema AMC .

Verifica sull'avvenuto controllo della validità del DURC e il rispetto delle normative fiscali e 

contributive, nonché del rispetto dei termini di pagamento all’erario, attraverso l’esame della 

documentazione amministrativa e degli ordinativi di pagamento.

-Comunicazioni e flussi di pagamento ricevuti da LAZIOcrea;

-Fatture liquidate e relative documentazioni di supporto (ordini, ricevute, attestazioni di servizio);

-Mandati di pagamento predisposti dalla UOC PEGREF;

-Registrazioni contabili in Co.Ge. (Contabilità Generale).

-Documentazione relativa ai controlli DURC (Documento Unico di Regolarità Contributiva);

-Ordinativi di pagamento firmati dal Direttore UOC PEGREF e dal Direttore Generale (o delegati);

-Documentazione relativa allo SPLIT PAYMENT e versamenti IVA all’erario.

Medio Poco probabile

Ad evento



Aree di bilancio Processo Sotto-Processo Tipologia verifica ID Obiettivo di controllo Rischio Descrizione del rischio Tipologia di rischio Impatto potenziale Probabilità Rating rischio inerente Controlli esistenti Frequenza di verifica Tipologia di controllo Documentazione a supporto Referente aziendale Descrizione verifica

- Verifica delle corrispondenza tra le risultanze contabili e il libro cespiti 
Annuale Manuale - quadratura delle risultanze contabili con il libro cespiti 

-Raffronto tra il contributo residuo e i cespiti di riferimento Annuale Manuale

- prospetto analitico ai fini dell’ammortamento; 

- prospetto di calcolo delle quote di sterilizzazione; 

- rilevazioni contabili. 

Garantire una gestione efficace e tracciabile del 

processo, assicurando coerenza con le 

indicazioni regionali e il Bilancio Preventivo, 

corretta formalizzazione del Piano Triennale e 

chiara definizione di ruoli e responsabilità.

Immobilizzazioni Ciclo immobilizzazioni  Contributi in c/capitale
Ispezione documentale e su sistema informativo 

aziendale
R_CI_01 Rischio di errata rappresentazione contabilizzazione dei contributi

La mancata riconciliazione potrebbe comportare la non corretta determinazione del valore 

netto dei cespiti e dei ricavi/contributi di competenza, nonché possibile mancata 

riconciliazione tra contributi ricevuti e beni finanziati.

Finanziario/Contabile UOC PEGREF

Accertamento della  corretta determinazione del valore netto dei cespiti e dei 

ricavi/contributi di competenza, nonché possibile mancata riconciliazione tra contributi 

ricevuti e beni finanziati.

Medio Molto probabile MEDIO



Aree di bilancio Processo Sotto-Processo Tipologia verifica ID Obiettivo di controllo Rischio Descrizione del rischio Tipologia di rischio Impatto potenziale Probabilità Rating rischio inerente Controlli esistenti Frequenza di verifica Tipologia di controllo Documentazione di supporto Referente aziendale Descrizione verifica

Patrimonio Netto Ciclo del Patrimonio netto Fondo di dotazione
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale 
R_PN_01

Assicurare che tutte le movimentazioni del fondo di dotazione siano effettuate nel rispetto 

delle normative vigenti, autorizzate formalmente dagli organi regionali competenti, e 

correttamente rilevate in contabilità, garantendo la trasparenza e la correttezza nella 

rappresentazione del patrimonio netto.

Errata o non conforme 

movimentazione del fondo di 

dotazione

La movimentazione del fondo di dotazione potrebbe avvenire in maniera non conforme alle 

disposizioni normative (D.Lgs. 118/2011 e normativa regionale), in assenza di 

autorizzazione da parte della Regione o per errori contabili. Ciò può comportare irregolarità 

nei documenti contabili, errata rappresentazione del patrimonio netto e rilievi da parte 

degli organi di controllo.

Finanziario/Contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO

Prospetto di movimentazione del patrimonio netto

Ad evento Manuale
-Autorizzazione regionale 

-Rilevazioni contabili
UOC PEGREF

Verifica di avvenuto controllo della corretta registrazione e 

rappresentazione delle variazioni del patrimonio netto attraverso 

l’analisi del prospetto di movimentazione, per garantire la 

trasparenza e l’accuratezza delle informazioni contabili

Verifica della corrispondenza tra le rilevazioni contabili e il provvedimento di assegnazione 

Annuale Manuale
-Provvedimenti di assegnazione

-Rilevazioni contabili
UOC PEGREF

Rilevazione iniziale del finanziamento Ad evento Informatico
-Provvedimenti di assegnazione

UOC PEGREF

Tracciabilità del finanziamento in c/capitale o da rettifica contributi tramite associazione tra atto (DGR) e cespite 

acquistato
Ad evento Informatico

-Provvedimenti di assegnazione

-Rilevazioni contabili

-Libro Cespiti

UOC E-Procurement / UOC Ingegneria 

Impiantistica ed Edile e Patrimonio 

Immobiliare / UOC Ingegneria Clinica 

Monitoraggio e riconciliazione tra contabilità e prospetti extracontabili Periodica Manuale -Rilevazioni contabili e prospetti extracontabili

UOC PEGREF / Ufficio 

OPEN - UOC Pianificazione, 

Programmazione, 

Controllo di Gestione e 

Sviluppo Organizzativo 

Rilevazione ammortamenti e sterilizzazione degli stessi a fine esercizio Annuale Manuale -Rilevazioni contabili UOC PEGREF

Finanziamenti da rettifica contributi: verifica della corretta iscrizione e contabilizzazione acquistati con tale fonte. Trimestrale/Annuale Manuale -Rilevazioni contabili UOC PEGREF

Verifica della corrispondenza tra le risultanze contabili e le variazioni di consistenza del patrimonio 

Ad evento Manuale
-Delibera di accettazione della donazione

-Rilevazioni contabili
UOC PEGREF

Iscrizione a Libro Cespiti e definizione piano di ammortamento Ad evento Informatico -Iscrizione del bene nel libro cespiti

UOC Ingegneria 

Impiantistica e Edile e 

Patrimonio Immobiliare / 

UOC Ingegneria Clinica 

Riconciliazione inventario/contabilità tra Libro Cespiti e contabilità generale Periodica (Trimestrale / Annuale) Informatico / Manuale 
-Rilevazioni contabili

-Iscrizione del bene nel libro cespiti
UOC PEGREF

Patrimonio Netto Ciclo del Patrimonio netto Contributi per ripiano perdite
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale 
R_PN_04

Assicurare la corretta, tempestiva e completa rilevazione dei contributi regionali per il ripiano 

delle perdite, in coerenza con i provvedimenti di assegnazione, garantendo la corretta 

esposizione in bilancio del credito verso Regione, dell’eventuale debito e della relativa voce 

del patrimonio netto, nel rispetto del principio contabile applicabile.

Errata o mancata rilevazione dei 

contributi regionali per il ripiano 

delle perdite

I contributi regionali per il ripiano delle perdite potrebbero non essere rilevati 

correttamente in contabilità a causa di errori nell’interpretazione del provvedimento di 

assegnazione, ritardi nella registrazione del credito o mancata classificazione delle 

erogazioni eccedenti come debiti verso la Regione. Tali disallineamenti potrebbero 

compromettere la corretta rappresentazione del patrimonio netto e determinare rilievi in 

sede di revisione contabile o ispezioni da parte degli organi di controllo.

Finanziario/Contabile Basso Poco probabile BASSO
Riconciliazione dei Crediti v/Regione

Annuale Manuale
-Provvedimento regionale di assegnazione

-Rilevazioni contabili
UOC PEGREF

Accertamento dell'avvenuto controllo della corretta rilevazione 

contabile dei contributi per ripiano perdite in conformità al 

provvedimento formale di assegnazione regionale, verificando la 

corrispondenza tra il credito verso la Regione e l’incremento del 

patrimonio netto, nonché la gestione appropriata di eventuali 

eccedenze iscritte come debiti in attesa del provvedimento 

definitivo

Patrimonio Netto Ciclo del Patrimonio netto Utile(perdite) portati a nuovo
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale 
R_PN_05

Assicurare che eventuali errori rilevanti relativi a esercizi precedenti siano tempestivamente 

individuati, documentati e correttamente rettificati nel saldo iniziale del patrimonio netto, a 

seguito dell’autorizzazione regionale, in modo conforme ai principi contabili e alle 

disposizioni normative.

Errata o mancata rilevazione delle 

rettifiche al patrimonio netto per 

errori di esercizi precedenti

La mancata individuazione o la non corretta rilevazione contabile di errori rilevanti riferiti ad 

esercizi precedenti può determinare una rappresentazione non veritiera del patrimonio 

netto. L’assenza di adeguate verifiche, ritardi nell’autorizzazione regionale o errori materiali 

nella contabilizzazione possono compromettere l’attendibilità del bilancio e violare i principi 

contabili previsti dall’OIC 29.

Finanziario/Contabile Basso Poco probabile BASSO

Movimentazione delle variazioni di patrimonio netto

Ad evento Manuale
-Autorizzazione regionale

-Rilevazioni contabili
UOC PEGREF

Accertamento dell'avvenuto controllo sulla corretta 

movimentazione della voce 'Utili (perdite) portate a nuovo', 

inclusa la registrazione degli utili di esercizio, delle risorse 

regionali per il ripiano perdite e delle rettifiche per errori rilevanti 

di esercizi precedenti, in conformità alle autorizzazioni regionali e 

alle disposizioni contabili vigenti

Accertamento dell’avvenuto controllo sulla corrispondenza tra la 

delibera di concessione dei contributi in conto 

capitale/accettazione di donazioni e le registrazioni effettuate in 

Co.Ge. Acquisizione della documentazione di verifica dell’avvenuta 

riconciliazione periodica tra il valore residuo dei contributi o 

donazioni ricevuti e il cespite di riferimento cui tali risorse sono 

collegate

Analisi degli atti formali di assegnazione del contributo, verifica 

della corretta iscrizione in bilancio, riscontro tra il valore residuo 

dei cespiti e l’ammontare dei contributi, verifica dell’effettiva 

sterilizzazione della quota di ammortamento coperta dal 

finanziamento ricevuto.

Medio Molto probabile MEDIO

Medio Molto probabile MEDIO

Assicurare la tempestiva, corretta e completa rilevazione contabile delle riserve da donazioni 

e lasciti vincolati, attraverso il rispetto delle procedure previste (delibera, inventariazione, 

iscrizione nel Libro Cespiti, contabilizzazione e sterilizzazione), al fine di garantire 

l’allineamento tra la situazione patrimoniale reale e quella rappresentata nel bilancio.

Errata o incompleta rilevazione 

delle riserve da donazioni e lasciti 

vincolati

Le riserve derivanti da donazioni e lasciti vincolati a specifici investimenti potrebbero non 

essere correttamente rilevate o contabilizzate, a causa di carenze nei flussi informativi tra la 

delibera di accettazione, l’inventariazione e la registrazione contabile. Ciò può comportare 

una rappresentazione non attendibile del patrimonio netto, un errato calcolo delle quote di 

ammortamento e la mancata corretta sterilizzazione, con potenziali impatti sulla veridicità 

del bilancio e sul rispetto delle norme civilistiche e contabili

Finanziario/Contabile

Assicurare la corretta, tempestiva e completa rilevazione contabile dei finanziamenti per 

investimenti, garantendo l’allineamento tra i contributi ricevuti, i cespiti correlati e il 

patrimonio netto, mediante controlli formali, riconciliazioni periodiche e adeguata 

documentazione giustificativa.

Errata o incompleta rilevazione dei 

finanziamenti per investimenti

I finanziamenti ricevuti per investimenti (es. da Stato, Regione, altri enti pubblici) 

potrebbero non essere correttamente o tempestivamente rilevati in contabilità a causa di 

errori nelle registrazioni, mancanza di documentazione a supporto, errata classificazione tra 

c/capitale e c/esercizio, o carenze nei controlli tra le U.O.C. coinvolte. Ciò può comportare 

una non corretta rappresentazione del patrimonio netto e un disallineamento tra il valore 

residuo dei contributi e il valore netto contabile dei cespiti, con potenziali impatti su 

bilancio e trasparenza amministrativa.

Finanziario/Contabile
Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale 
R_PN_02

Ispezione documentale e su 

sistema informativo aziendale 
R_PN_03Patrimonio Netto Ciclo del Patrimonio netto

Riserve da donazioni e lasciti 

vincolati ad investimenti

Patrimonio Netto Ciclo del Patrimonio netto Finanziamenti per investimenti



Aree di bilancio Processo Sotto-Processo Tipologia verifica ID Obiettivo di controllo Rischio Descrizione del rischio Tipologia di rischio Impatto potenziale Probabilità Rating rischio inerente Controlli esistenti Frequenza di verifica Tipologia di controllo Documentazione di supporto Referente aziendale Descrizione verifica

Personale
Ciclo del 

personale

 Gestione del fabbisogno e del budget 

assunzionale

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale
R_HR_01

Garantire l’accurata, tempestiva e coerente rilevazione del fabbisogno di 

personale e la puntuale definizione del budget assunzionale, assicurando il 

rispetto della normativa vigente, il coordinamento tra i vari livelli aziendali e la 

corretta interlocuzione con la Regione Lazio, al fine di supportare un’adeguata 

pianificazione e gestione delle risorse umane.

Inadeguata o tardiva definizione del 

fabbisogno di personale e del budget 

assunzionale

La definizione del fabbisogno di personale e la conseguente programmazione del budget assunzionale 

potrebbero risultare incomplete, incoerenti o non tempestive, a causa di una raccolta non accurata delle 

esigenze delle strutture, disallineamenti tra Direzioni, o ritardi nella trasmissione dei dati alla Regione Lazio. 

Ciò può generare carenze nell’organico, rallentamenti nelle assunzioni, mancata copertura dei servizi 

essenziali e potenziali criticità nell’equilibrio economico e nella compliance normativa.

Operativo Basso Poco probabile BASSO -Verifica delle assunzioni rispetto alla pianificazione approvata Mensilmente Manuale

- Prospetto rilevazione fabbisogni sulla base di specifici modelli 

di rilevazione; 

- Monitoraggio delle assunzioni e delle stabilizzazioni rispetto 

alla programmazione annuale e triennale; 

- Deliberazione di modifica del fabbisogno di personale e 

verifica della relativa compatibilità economica. 

-UOC PAGRU

Accertamento sull'avvenuto controllo della corretta pianificazione, 

monitoraggio e aggiornamento del fabbisogno di personale e del budget 

assunzionale, verificando la coerenza tra le rilevazioni dei fabbisogni, il 

monitoraggio delle assunzioni e stabilizzazioni,nel rispetto delle 

normative e degli obiettivi strategici aziendali

-Rispetto del budget assegnato Ad evento Manuale
-Bando di concorso, bando di avviso o di mobilità;

-Rispetto della normativa di riferimento Ad evento Manuale

-Determina di ammissione/esclusione candidati

-Deliberazione di nomina commissione;

-Delibera di approvazione degli atti e della graduatoria e 

nomina vincitori 

-Verifica dei dati inseriti nel sistema informatico aziendale;
Ad evento Manuale

- Acquisizione dati per la creazione dell’anagrafica (format in 

uso) e controllo dei dati inseriti nel sistema 

NoiPA

-Elaborazione del cedolino di prova per verifica corretta valorizzazione parametri trattamento 

economico;
Ad evento Automatico - Verifica degli allineamenti nelle anagrafiche retributive

-Verifica di allineamento del trattamento economico alle variazioni intervenute nel trattamento 

giuridico;
Ad evento Manuale

- Stampa delle variazioni intervenute nel mese del personale 

dipendente, convenzionato e libero professionale

-Verifica delle autocertificazioni e del corretto inserimento dei dati contenuti nel provvedimento di 

ricostruzione di carriera nel sistema informatico aziendale
Ad evento Manuale

- Verifica della documentazione per la creazione dello stato 

matricolare

-Verifica degli incarichi conferiti/rinnovati e corretto aggiornamento dati nel sistema informatico 

aziendale; Ad evento Manuale

-Verifica della completezza del fascicolo dipendente Ad evento Manuale

-Verifica del corretto recepimento a sistema di quanto previsto nel provvedimento di autorizzazione 

del comando Ad evento Manuale 
-Deliberazioni di comando in entrata ed in uscita  

-Verifica delle richieste di rimborso effettuate sulla base del prospetto inviato dalla U.O.C 

Trattamento economico ALPI e personale a convenzione;
Annuale Manuale 

-Riepilogo annuale delle competenze liquidate da richiedere 

alle amministrazioni beneficiarie del 

comando in uscita 

-Prospetto delle partite debitorie e creditorie verso altri Enti riconciliato con la Co.Ge. Annuale Manuale -Riepilogo annuale per la  riconciliazione con la Co.Ge - UOC PEGREF 

-Verifica della correttezza delle timbrature e dei relativi giustificativi di assenza

-Autorizzazione della variazione del profilo orario

-Controllo che le modifiche apportate ai cartellini sia coerente con quanto autorizzato dai 

responsabili

-Verifica autorizzazioni eccedenze orarie

-Verifica della corretta applicazione degli riduzioni stipendiali
-Reportistica delle assenze per malattie e delle visite fiscali 

effettuate

-Verifica dello storno contabile delle riduzioni retributive pregresse a seguito di riconoscimento di 

specifiche patologie
-Report relativi all'andamento del periodo di comporto

Personale
Ciclo del 

personale
Rilevazione presenze - Lavoro Straordinario

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale
R_HR_08

Assicurare che il lavoro straordinario sia programmato, autorizzato e liquidato in 

modo controllato

Errata gestione del lavoro 

straordinario e conseguente mancato 

rispetto del budget e delle 

autorizzazioni previste

Lo straordinario potrebbe essere effettuato senza adeguata programmazione e senza le necessarie 

autorizzazioni preventive; le informazioni relative alle ore lavorate potrebbero non essere correttamente 

registrate nei sistemi gestionali o riconciliate con i cartellini presenze e con le ore liquidate o compensate, 

causando errori nella determinazione e imputazione dei costi; ciò può generare superamenti del budget, 

pagamenti indebiti e irregolarità contabili e finanziarie.

Finanziario/contabile Medio Poco probabile MEDIO-BASSO -Verifica capienza del Fondo straordinario Quadrimestrale Manuale

-Budget annuale straordinari per struttura

-Autorizzazioni preventive straordinari (estratti sistema / 

moduli firmati)

-Prospetti mensili quadratura

-UOC PAGRU

Verifica della corretta impostazione e del monitoraggio del budget 

annuale per il lavoro straordinario, dell’autorizzazione preventiva delle 

ore eccedenti e della quadratura mensile tra ore autorizzate, presenze 

effettive e ore liquidate o compensate, con controllo della coerenza 

della spesa rispetto al fondo stanziato.

-Verifica aggiornamento sistema con l’elenco dei cessati Ad evento Manuale

-Matricole in maturazione dei requisiti per il collocamento a 

riposo 

-Matricole cessate negli ultimi 6 mesi ed eliminazione/blocco 

dal sistema 

-Verifica dei preavvisi da recuperare o recuperati Ad evento Manuale

-Verifica della corretta applicazione del recupero dei mancati 

preavvisi in coerenza con la data di 

presentazione dimissioni 

Personale
Ciclo del 

Personale
Cessazioni e Riscatti/Ricongiunzioni- Cessazioni

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale 
R_HR_09 MEDIO-BASSOPoco probabileMedioOperativo - Amministrativo

La gestione delle cessazioni del rapporto di lavoro potrebbe non essere effettuata correttamente o in modo 

tempestivo a causa di un monitoraggio insufficiente, incompletezza dei fascicoli previdenziali, errori nella 

comunicazione con gli enti previdenziali, o mancato rispetto delle tempistiche contrattuali. Ciò può 

determinare ritardi nell’erogazione delle prestazioni pensionistiche, contenziosi con il personale cessato, 

oneri aggiuntivi per l’azienda (es. interessi di mora) e disallineamenti nei sistemi gestionali e contabili.

Assicurare una gestione tempestiva, completa e conforme delle cessazioni del 

personale, mediante il monitoraggio continuo della platea in uscita, la verifica 

della documentazione previdenziale, l’aggiornamento puntuale delle anagrafiche 

e l’esecuzione corretta di tutti gli adempimenti connessi, incluse le 

comunicazioni agli enti previdenziali e interni.

Errata o incompleta gestione delle 

cessazioni del personale

R_HR_07Personale
Ciclo del 

Personale

Rilevazione presenze - Malattia ed abbattimenti 

retributivi 

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale 

Accertamento sull'avvenuto controllo della corretta applicazione degli 

abbattimenti retributivi in caso di malattia, basata sull’analisi della 

reportistica delle assenze per malattia e delle visite fiscali effettuate, 

nonché sul controllo dei casi di superamento del periodo di assenza 

retribuito.

Operativo - Amministrativo Basso Poco probabile BASSO Mensile Manuale -UOC PAGRU

Probabile MEDIO

Verifica del controllo sul corretto recepimento a sistema delle 

determinazioni dirigenziali sui comandi, controllo mensile dei comandi 

attivi, verifica delle richieste di rimborso con i prospetti della U.O.C. 

Trattamento Economico e riconciliazione annuale delle partite 

debitorie/creditorie con la Co.Ge. basata su determinazioni, riepiloghi 

mensili, trimestrali e annuali.

-UOC PAGRU

Poco probabile BASSO

Le assenze per malattia potrebbero non essere registrate correttamente o nei tempi previsti, con 

conseguente calcolo errato della retribuzione (abbattimenti non applicati o applicati in modo improprio), 

mancato rispetto dei limiti di comporto o errata gestione dei benefici previsti per malattie speciali (salvavita, 

causa di servizio), compromettendo la correttezza economica e normativa della gestione del personale.

Errata gestione delle assenze per 

malattia e conseguenti decurtazioni 

retributive

Assicurare che tutte le assenze per malattia siano tempestivamente comunicate, 

registrate correttamente all'interno dei sistemi, verificate rispetto ai limiti 

contrattuali e normative vigenti, e che le decurtazioni o conservazioni del posto 

siano applicate in maniera corretta, inclusa la gestione di casi speciali (salvavita, 

malattie per causa di servizio).

Garantire che tutti i comandi siano autorizzati secondo le norme contrattuali, 

correttamente registrati nei sistemi gestionali, comunicati tempestivamente agli 

uffici coinvolti e contabilizzati correttamente per assicurare la corretta 

liquidazione delle competenze e la gestione dei rimborsi tra enti.

Errata gestione del personale in 

comando

Il personale potrebbe essere comandato senza rispettare le norme contrattuali o senza l’assenso del 

dipendente; le informazioni relative al comando potrebbero non essere registrate correttamente nei sistemi 

gestionali o comunicate agli uffici competenti, causando errori nella determinazione, imputazione e rimborso 

delle competenze economiche tra enti; ciò può generare irregolarità contrattuali, contabili e finanziarie.

Amministrativo - Contabile Medio

Operativo - Amministrativo

Assunzioni e mobilità - Comando per esigenze di 

servizio 

Personale
Ciclo del 

personale
Rilevazione delle presenze/assenze

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale
R_HR_06

Garantire la corretta, tempestiva e completa rilevazione delle presenze e 

assenze del personale, mediante un efficace sistema di timbratura, procedure 

strutturate di verifica delle anomalie e puntuale gestione dei giustificativi, 

assicurando l'allineamento tra i dati di presenza e la contrattualistica del 

personale, al fine di supportare una corretta elaborazione stipendiale e il 

controllo della spesa per il personale.

Errata o incompleta rilevazione delle 

presenze e delle assenze del 

personale

La mancata, errata o tardiva rilevazione delle presenze e assenze del personale, dovuta a malfunzionamenti 

del sistema, anomalie nelle timbrature, ritardi nell’inserimento dei giustificativi o carenze nei controlli da 

parte delle strutture responsabili, può determinare una scorretta elaborazione dei cedolini stipendiali, errata 

liquidazione di straordinari, ferie o permessi, e un disallineamento rispetto al monte ore previsto da contratto. 

Inoltre, ciò può comportare criticità nel monitoraggio della spesa per il personale e nel rispetto del budget 

assegnato.

Ciclo del 

Personale
Personale

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale 
R_HR_05

Personale
Ciclo del 

Personale
Assunzioni e mobilità

BassoOperativo - Amministrativo

Gli incarichi dirigenziali e di posizione organizzativa potrebbero essere conferiti senza rispettare i requisiti 

previsti (anzianità, valutazioni, procedura di selezione, pubblicazione interna) o senza corretta approvazione e 

motivazione, con conseguente assegnazione impropria degli incarichi, mancata trasparenza nella selezione e 

possibili implicazioni economiche per la valorizzazione stipendiale.

Attribuzione non conforme o non 

trasparente degli incarichi dirigenziali 

e delle posizioni organizzative

Garantire che tutti gli incarichi dirigenziali e di posizione organizzativa siano 

conferiti secondo il regolamento aziendale e le norme contrattuali, con corretta 

motivazione, rispetto dei requisiti, pubblicità interna quando prevista, corretta 

registrazione dei valori economici nei sistemi stipendiali e monitoraggio 

trimestrale degli incarichi assegnati e disponibili a seguito di cessazioni del 

rapporto di lavoro.

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale 
R_HR_02

BASSOPoco probabile -UOC PAGRU

Verifica di avvenuto controllo sul conferimento incarichi dirigenziali e di 

posizione organizzativa, conformità a regolamento e norme contrattuali, 

corrette motivazioni e rispetto requisiti, tramite esame di delibere di 

conferimento, contratti individuali e valutazioni dei Collegi Tecnici per 

rinnovo incarico; controllo aggiornamento anagrafica incarichi, 

monitoraggio trimestrale incarichi assegnati e completezza fascicolo 

dipendente.

-Delibera di conferimento incarico e relativi contratti individuali 

-Scheda di valutazione dei Collegi Tecnici

Personale
Ciclo del 

Personale
Assunzioni e mobilità - Inserimento in organico  

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale
R_HR_03

Verificare l’accuratezza e la correttezza dei dati inseriti nel sistema informativo 

aziendale e garantire che il trattamento economico e la rilevazione delle 

presenze siano conformi alle variazioni normative e contrattuali.

Errata o incompleta registrazione 

dell’anagrafica del dipendente o delle 

informazioni contrattuali a sistema

Nel corso delle attività di assunzione e mobilità del personale, potrebbero verificarsi errori, omissioni o ritardi 

nella raccolta, verifica e registrazione dei dati anagrafici e contrattuali del dipendente all'interno dei sistemi. 

Tali criticità possono derivare da una comunicazione incompleta da parte delle Risorse Umane, da controlli 

insufficienti o da mancata integrazione tra le procedure operative. Questo può comportare effetti negativi sul 

corretto trattamento giuridico ed economico del dipendente (es. errato accredito dello stipendio, detrazioni 

fiscali mancanti), nonché violazioni normative e contenziosi con il personale.

Finanziario/contabile

R_HR_04
Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale

Assunzioni e mobilità -  Attribuzioni di incarico 

dirigenziale, incarico di funzione 

Ciclo del 

Personale
Personale

Basso

Accertamento sull'avvenuto controllo della correttezza delle timbrature 

e dei giustificativi di assenza, che le modifiche ai cartellini siano 

autorizzate dai responsabili, e verifica delle autorizzazioni per eccedenze 

orarie. Verifica riguardo l'efficacia della riconciliazione tra report delle 

anomalie estratti dal sistema e giustificativi del personale, oltre 

all’esame dei cartellini con eccedenze orarie autorizzate e firmate dal 

dipendente.

ManualeMensilmente -UOC PAGRU

- Riconciliazione tra report delle anomalie cartellini presenze 

estratto dal sistema ed i relativi 

giustificativi del personale; 

- Cartellini con eccedenze orarie autorizzate dal responsabile

-UOC PAGRU

Accertamento sull’avvenuto controllo del monitoraggio delle matricole 

prossime al pensionamento, della corretta eliminazione o blocco nel 

sistema delle matricole cessate negli ultimi 6 mesi e della corretta 

applicazione delle trattenute per mancato preavviso, tramite verifica 

delle date di dimissioni e delle registrazioni economiche, per garantire 

una gestione tempestiva e conforme delle cessazioni.

Poco probabile MEDIO-BASSO -UOC PAGRU

Accertamento sull'avvenuto controllo circa la verifica dell’attuazione del 

Piano Triennale del Fabbisogno,ed il controllo della capienza budget al 

momento del provvedimento; Verifica di conformità alle procedure 

previste dal T.U. 165/01 (bandi, commissioni, delibere), e tracciabilità 

completa dell’iter amministrativo, con assenza di ritardi o irregolarità 

documentate.

Medio Poco probabile MEDIO-BASSO

Assicurare che le procedure di assunzione e mobilità siano svolte in modo 

conforme alla normativa vigente, con trasparenza, tempestività e correttezza 

formale, garantendo l’acquisizione di personale qualificato nei tempi previsti e la 

tracciabilità dell’intero iter amministrativo.

Ritardi o irregolarità nelle procedure 

di assunzione e mobilità del 

personale, con conseguente non 

conformità alla normativa vigente .

Le procedure di assunzione e mobilità del personale potrebbero subire ritardi o presentare irregolarità a 

causa di una gestione non conforme alle normative vigenti, carenze nella documentazione, mancata verifica 

dei requisiti o errori nelle fasi di selezione. In particolare, l’inefficace attuazione del Piano Triennale del 

Fabbisogno, la mancata verifica della capienza del budget al momento del provvedimento e il mancato 

rispetto delle procedure previste dal T.U. 165/01 e dalla normativa correlata possono determinare tali 

criticità. Queste situazioni possono comportare inefficienze nella copertura dei fabbisogni di personale, 

contenziosi legali, e rilievi da parte degli organi di controllo.

Operativo-finanziario Medio

Accertamento di avvenuto controllo della correttezza e completezza dei 

dati anagrafici e contrattuali inseriti nel sistema informativo aziendale, 

attraverso la stampa e l’analisi della maschera anagrafica del dipendente. 

Analisi dell'allineamento delle variazioni contrattuali registrate nel mese 

dallo Stato Giuridico del Personale con le anagrafiche retributive. 

Parallelamente, accertamento di avvenuto controllo circa la completezza 

e aggiornamento della documentazione raccolta nel fascicolo personale, 

garantendo la corretta archiviazione e la conformità alle normative 

vigenti. 

-UOC PAGRU



Aree di bilancio Processo Sotto-Processo Tipologia verifica ID Obiettivo di controllo Rischio Descrizione del rischio Tipologia di rischio Impatto potenziale Probabilità Rating rischio inerente Controlli esistenti Frequenza di verifica Tipologia di controllo Documentazione di supporto Referente aziendale Descrizione verifica

Personale
Ciclo del 

Personale

Cessazioni e Riscatti/Ricongiunzioni- 

Riscatti/ricongiunzioni

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale 
R_HR_10

Assicurare la corretta, tempestiva e completa applicazione delle trattenute 

relative a riscatti e ricongiunzioni nel sistema stipendiale, attraverso un efficace 

coordinamento tra le strutture coinvolte e controlli puntuali sulle elaborazioni 

mensili, in coerenza con gli importi comunicati dall’INPS.

Errata o mancata applicazione delle 

trattenute stipendiali per riscatti e 

ricongiunzioni

Durante la gestione delle pratiche di riscatto o ricongiunzione, possono verificarsi errori nella trasmissione dei 

dati, oppure omissioni nell’inserimento delle trattenute mensili a sistema. Ciò può comportare una mancata o 

errata trattenuta sullo stipendio del dipendente, con conseguenti ripercussioni sul piano previdenziale 

individuale, potenziali contenziosi e disallineamenti nei versamenti dovuti agli enti previdenziali.

Operativo - Amministrativo Basso Poco probabile BASSO
-Verifica di corrispondenza tra il dato comunicato dall’Istituto di Previdenza e quanto inserito a 

sistema
-Ad evento Manuale

-Estrazione del dettaglio dalle procedure di elaborazione paghe 

e quadratura con conteggi effettuati dall’Istituto di Previdenza e 

risultanti da comunicazione dello stesso -UOC PAGRU

Verifica sul controllo della corretta, tempestiva e completa applicazione 

delle trattenute relative a riscatti e ricongiunzioni nel sistema 

stipendiale. Confronto puntuale tra i dati comunicati dall’INPS e quelli 

inseriti nel sistema di elaborazione paghe, tramite l’estrazione e l’analisi 

dei dettagli delle trattenute mensili. Questo controllo viene effettuato 

ad ogni evento di aggiornamento o variazione, garantendo un efficace 

coordinamento tra le strutture coinvolte e prevenendo errori o 

omissioni.

-Chiusura dei cartellini  e verifica delle anomalie-voci di recupero ore non lavorate

-Chiusura cedolini di prova e stampa del file allegato cedolini per verifica voci retributive anomale e 

>2.500 euro

-Report lordi, netti e trattenute;

-Verifica allegati nella cartella FTP per coerenza totali

-Comunicazione dei nuovi beneficiari ed associazione al debitore

-Controllo di anomalie da elaborazione Automatico

-Verifica che il flusso F24 EP elaborato dal sistema informativo quadri con il totale trattenute da 

procedura stipendi e con quanto liquidato.
-UOC PAGRU

-Riconciliazione flusso Istituto tesoriere con prima nota contabile -UOC PEGREF

-Controllo assenza di scarti della procedura Uniemens -UOC PAGRU

-Verifiche su adempimenti annuali (770 ed Enti) Annuale -UOC PEGREF

-Verifica della corretta aggregazione delle voci stipendiali per ruolo e conto di bilancio Mensilmente -File generato da NoiPA con aggregazione sui conti di bilancio; 

-Verifica della corretta chiusura dei conti di debito verso personale per esercizi precedenti; Annuale
- File extracontabile di aggregazione per ruolo/personale 

dirigenziale e del comparto. 

-Monitoraggio periodico sull’andamento dei fondi e della relativa reportistica;
-Prospetti di riepilogo predisposti dall’U.O.C. Relazioni Sindacali 

e Valorizzazione Risorse Umane (dai quali si evince anche la 

corretta determinazione della spesa e dei residui);

-Delibera di costituzione dei fondi 

-Verifica del corretto calcolo dei fondi in base alle norme del CCNL;

--Corretta determinazione dei residui

-Controllo su coerenza dati per calcolo sistema premiante Annuale

-Chiusura cedolini di prova e stampa dei report voci retributive per verifica anomalie

Mensilmente

-Verifica cause di inammissibilità ed incompatibilità

-Verifica per i medici cessati della liquidazione del premio di operosità

-Verifica del corretto accantonamento annuo

Personale
Ciclo del 

Personale
Contenzioso del Personale

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale 
R_HR_16

Assicurare la tempestiva, corretta e documentata gestione dell’intero ciclo del 

contenzioso del personale, garantendo il rispetto delle decisioni giurisdizionali, la 

coerenza tra gli atti amministrativi, la corretta imputazione contabile degli 

importi e la trasparente archiviazione delle evidenze documentali.

Errata o intempestiva gestione dei 

contenziosi del personale

La gestione dei contenziosi del personale, incluse le fasi di notifica, analisi, predisposizione delle delibere, 

liquidazione e contabilizzazione degli importi dovuti, può risultare errata o ritardata a causa di una 

comunicazione inefficace tra le diverse unità coinvolte, mancanza di documentazione completa o errori nei 

conteggi. Ciò può comportare inadempimenti nei confronti del personale o dei legali, sanzioni per violazione 

di sentenze, e criticità nei bilanci aziendali.

Operativo - Amministrativo Medio Poco probabile MEDIO-BASSO
-Corretto caricamento nella procedura stipendiale di quanto comunicato con delibera aziendale in 

recepimento del dispositivo di sentenza /definizione bonaria 
Ad evento Manuale

-Ricorsi/atti di citazione protocollati con assegnazione 

all’Ufficio Legale e Contenzioso

-Prospetti di quantificazione importi spettanti al personale, con 

relative scritture di accantonamento e provvedimenti di 

pagamento/inserimento in NoiPA

-UOC PAGRU

Accertamento dell’avvenuto controllo sulla corretta quantificazione degli 

importi spettanti al personale interessato dal contenzioso da parte 

dell’Ufficio Legale e Contenzioso e sul corretto recepimento di tali 

importi nelle procedure di elaborazione dei cedolini tramite inserimento 

manuale in NoiPA; verifica dell’avvenuto controllo sulla corretta 

costituzione degli accantonamenti in bilancio e, nei casi di recupero 

somme, sulla corretta determinazione delle trattenute nel rispetto del 

quinto cedibile

Verifica di avvenuto controllo sulla corretta gestione delle graduatorie e 

degli incarichi, nonché sulla validità delle autocertificazioni di 

incompatibilità. Comprende la verifica della rilevazione delle presenze e 

delle attività svolte, l’elaborazione e trasmissione dei cedolini stipendiali, 

oltre al controllo della liquidazione del premio di operosità e all’invio 

delle certificazioni previdenziali

Poco probabile MEDIO-BASSO -UOC PAGRUManuale

Ad evento

Documentazione a supporto

Garantire la corretta e tempestiva gestione dell’intero processo di reclutamento 

e inserimento degli specialisti in medicina convenzionata, attraverso controlli 

sistematici sulle qualifiche e incompatibilità, tempestiva registrazione anagrafica, 

corretta assegnazione dei turni e dei badge, e una comunicazione efficace tra 

tutte le unità coinvolte, al fine di assicurare la continuità e qualità del servizio e la 

conformità normativa.

Errata o incompleta gestione del 

reclutamento,inserimento e 

monitoraggio degli specialisti in 

medicina convenzionata.

Il processo di reclutamento e inserimento degli specialisti in medicina convenzionata potrebbe essere 

soggetto a errori o ritardi dovuti a comunicazioni inefficaci tra U.O.C. Libera Professione, Comitato Zonale e 

altri enti coinvolti, mancanza di controlli rigorosi sulle incompatibilità o requisiti professionali, non corretta 

registrazione delle anagrafiche a sistema, o a ritardi nella predisposizione dei badge e dei turni di servizio. 

Questi problemi possono causare carenze di personale, disservizi ambulatoriali, errori nel calcolo delle 

retribuzioni e potenziali rischi legali o amministrativi per l’Azienda Sanitaria.

Operativo - Amministrativo MedioPersonale
Ciclo del 

Personale

Specialistica ambulatoriale in convenzione e 

Medicina Generale

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale 
R_HR_15

Poco probabile MEDIO-BASSO Manuale

Trimestrale/Annuale
Assicurare un monitoraggio periodico e sistematico dell’andamento dei fondi 

contrattuali, verificando che la reportistica sia completa e tempestiva. Garantire 

che il calcolo dei fondi avvenga nel pieno rispetto delle norme previste dal CCNL 

e dalla normativa vigente, tenendo conto di tutte le variabili contrattuali e 

normative applicabili. Verificare inoltre la corretta determinazione e 

aggiornamento dei residui, per assicurare una gestione finanziaria trasparente e 

accurata, evitando accumuli o sottoutilizzi non giustificati.

Errata o insufficiente supervisione 

sull’andamento dei fondi contrattuali, 

calcolo errato o non conforme alle 

disposizioni del CCNL e 

determinazione inaccurata dei residui

La mancata o insufficiente supervisione sull’andamento dei fondi contrattuali, un calcolo errato o non 

conforme alle disposizioni del CCNL e una determinazione inaccurata dei residui possono portare a una 

gestione finanziaria inefficace o non trasparente. Ciò può causare squilibri nei bilanci, contestazioni da parte 

delle rappresentanze sindacali, rilievi da parte degli organi di controllo e potenziali impatti negativi sulla 

credibilità e sulla capacità dell’ente di rispettare gli impegni contrattuali e premiali.

Operativo - Amministrativo MedioPersonale
Ciclo del 

Personale

Elaborazioni stipendiali - Fondi contrattuali e 

sistema premiante

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale 
R_HR_14

Manuale -UOC PEGREF

Verifica di avvenuto controllo della corretta elaborazione stipendiale e 

rilevazioni contabili, comprensiva del controllo di corretta aggregazione 

delle voci stipendiali. Si verifica inoltre il controllo della corretta  

chiusura dei conti di debito verso il personale relativi a esercizi 

precedenti

-UOC PAGRU

Verifica che i fondi siano calcolati correttamente in base alle norme del 

CCNL e al Manuale di riferimento, che il loro andamento sia oggetto di 

un monitoraggio periodico strutturato, supportato da report condivisi 

con gli organi competenti, e che i residui siano determinati in modo 

corretto e le eventuali economie imputate coerentemente alla 

produttività/risultato. Inoltre, intende verificare che i dati utilizzati per il 

calcolo del sistema premiante siano completi, coerenti e adeguatamente 

riscontrati con le fonti contabili e gestionali

Finanziario/contabile Medio Probabile MEDIO

Finanziario/contabile Medio Probabile MEDIO

Accertamento dell'avvenuto controllo sul corretto recepimento del 

flusso F24 EP delle ritenute, compensazioni e addizionali, inclusa la 

quadratura tra i dati aggregati per codice tributo presenti nel PDF e quelli 

estratti dal sistema. Verifica sul controllo relativo ad eventuali scarti 

segnalati dalla procedura Uniemens per identificare eventuali anomalie o 

errori nei flussi contributivi. 

Mensilmente
Manuale

- Stampa del file extracontabile delle trattenute e controllo di 

quanto elaborato dalla procedura di elaborazione degli F24 EP 

dal sistema NoiPA; 

- Riconciliazione flusso per Istituto Tesoriere con prima nota 

contabile; 

- Riepilogo extracontabile di quanto versato nel corso dell’anno 

per quadratura del Mod.770

- Prospetti di riepilogo predisposti dalla UOC PAGRU dai quali si 

evince la corretta determinazione della spesa e dei residui; 

- Delibere di costituzione dei fondi.

Finanziario/contabile

Personale
Ciclo del 

Personale

 Elaborazioni stipendiali - Rilevazioni contabili 

bilancio e contabilità 

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale
R_HR_13

Assicurare che la proposta di prima nota sia correttamente configurata e che i 

dati tra netti contabili e cedolino coincidano, rettificando tempestivamente 

eventuali disallineamenti ; verificare che la prima nota venga correttamente 

registrata in contabilità e quadrata durante la regolarizzazione del mandato in 

uscita; garantire la completa chiusura dei conti di debito verso il personale 

relativi agli esercizi precedenti. Garantire la corretta rilevazione contabile a fine 

esercizio, distinguendo tra pagato di competenza, pagato non di competenza e 

competenza maturata e non pagata.

Errata contabilizzazione delle 

competenze retributive e 

disallineamenti tra cedolini e 

contabilità, eventuali ritardi o 

omissioni nella chiusura dei debiti 

verso il personale

La presenza di errori di configurazione o di quadratura tra i netti contabili e i netti cedolino nella proposta di 

prima nota, un’acquisizione errata della prima nota in contabilità o una chiusura incompleta dei conti di debito 

verso il personale per esercizi precedenti possono causare inesattezze nei bilanci, ritardi nei pagamenti, 

difficoltà nella riconciliazione contabile, con potenziali distorsioni nella rappresentazione economica e 

determinazione del costo del personale per l’esercizio di competenza.

Personale
Ciclo del 

Personale

Elaborazioni stipendiali - Gestione contributi e 

ritenute

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale 
R_HR_12

Personale
Ciclo del 

personale
Elaborazioni stipendiali

Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale
R_HR_11

Effettuare la quadratura dettagliata codice tributo per codice tributo, 

confrontando il file F24 estratto con la documentazione di supporto.

Mancata quadratura tra file F24 e 

documentazione contabile
Differenze tra importi indicati nel file F24 e quelli presenti nei cedolini e nelle rilevazioni contabili.

Garantire la corretta elaborazione delle retribuzioni, con il calcolo preciso di 

salari, trattenute, contributi e imposte, nel rispetto delle normative contrattuali e 

fiscali, assicurando la tempestività e l’accuratezza delle informazioni.

Errata rilevazione e monitoraggio 

delle retribuzioni, delle relative 

trattenute ed in generale di tutto il 

processo di elaborazione stipendiale.

Errori nel calcolo degli stipendi, delle trattenute fiscali e contributive o ritardi nei pagamenti possono causare 

conseguenze negative quali contenziosi con i dipendenti, sanzioni da parte degli enti previdenziali e 

fiscali,possibili impatti finanziari per l’azienda, compromettendo inoltre la conformità normativa.

Basso Molto probabile MEDIO-BASSO

Manuale Verifica di avvenuto controllo su tutte le fasi del processo paghe, dalla 

chiusura dei cartellini presenze all’elaborazione dei cedolini, con 

particolare attenzione alla rilevazione di anomalie e alla gestione sicura 

delle credenziali.

-UOC PAGRU

- Documentazione trasmessa dal direttore della UOC PAGRU 

alla UOC PEGREF; 

- Stampa del tabulato riepilogativo voci stipendiali e controllo 

importi anomali o particolarmente 

elevati; 

-Report netti superiori ai 2.500 euro e relative verifiche; 

- Flusso FTP; 

- Report nuovi beneficiari conto terzi. 

Mensilmente



Area di bilancio Processo Sotto-processo Tipologia verifica Obiettivo di controllo ID Rischio Rischio Descrizione del rischio Tipologia di rischio Impatto potenziale Probabilità
Rischiosità 

inerente
Controlli esistenti Frequenza di verifica Tipologia di controllo Documentazione di supporto Referente aziendale Descrizione verifica

Fondo rischi e oneri Fondi stanziati e rischi effettivi
Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale 

Garantire che i fondi stanziati per rischi e 

oneri riflettano correttamente le passività 

effettive e potenziali, basandosi su 

informazioni affidabili e aggiornate, in 

modo da assicurare una rappresentazione 

fedele del bilancio.

R_FRO_01

Sovrastima o sottostima dei 

fondi rischi per mancata 

corrispondenza con i rischi 

effettivi

La mancata corrispondenza tra 

fondi stanziati e rischi effettivi può 

comportare una sovrastima o 

sottostima delle passività, con 

possibili effetti negativi sulla 

trasparenza contabile, sulla 

pianificazione finanziaria e sulla 

capacità dell’azienda di far fronte a 

obbligazioni future.

Amministrativo Alto Molto probabile Medio/Alto

Proposta nuovo controllo::

Verifica della corrispondenza tra i fondi 

stanziati e i rischi effettivamente rilevati, sulla 

base di pareri legali, atti giudiziari, contenziosi 

in essere o potenziali passività

Annuale Manuale
Prospetto riepilogativo dei fondi stanziati con 

indicazione delle posizioni a cui si riferiscono
UOC PEGREF 

Acquisizione della documentazione di verifica dell’avvenuto controllo sulla 

corrispondenza tra i fondi stanziati e i rischi effettivamente rilevati, sulla base di 

pareri legali, atti giudiziari, contenziosi in essere o potenziali passività

Fondo rischi e oneri Permanenza del rischio
Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale 

Assicurare che i fondi stanziati per rischi e 

oneri siano periodicamente riesaminati e 

aggiornati, evitando il mantenimento di 

accantonamenti non più necessari e 

garantendo la coerenza con i principi 

contabili applicabili.

R_FRO_02

Mantenimento di fondi non più 

necessari per mancato 

aggiornamento della valutazione 

del rischio

La mancata revisione dei fondi può 

comportare il mantenimento di 

accantonamenti eccessivi o non più 

giustificati, alterando la 

rappresentazione del bilancio, 

distorcendo la pianificazione 

finanziaria e limitando l’efficienza 

nell’allocazione delle risorse 

aziendali.

Amministrativo Alto Molto probabile Medio/Alto

Proposta nuovo controllo:

Verifica della valutazione, da parte degli uffici 

competenti, della permanenza dei rischi iscritti e 

dell’eventuale necessità di adeguamento o 

storno del fondo, in coerenza con i principi 

contabili applicabili 

Annuale Manuale
Nota di aggiornamento del fondo rischi con 

motivazioni per incrementi, riduzioni o storni
UOC PEGREF 

Verifica dell’avvenuta valutazione, da parte degli uffici competenti, della 

permanenza dei rischi iscritti e dell’eventuale necessità di adeguamento o 

storno del fondo, in coerenza con i principi contabili applicabili 

Fondo rischi e oneri Procedimenti contenziosi
Ispezione documentale e su sistema 

informativo aziendale 

Garantire che le variazioni del Fondo Rischi 

e Oneri siano tempestivamente aggiornate 

in bilancio in base agli sviluppi dei 

procedimenti contenziosi, assicurando 

coerenza tra informazioni legali e 

rilevazioni contabili.

R_FRO_03

Mancato allineamento tra 

aggiornamenti legali e variazioni 

contabili del fondo rischi

Il mancato allineamento tra gli 

aggiornamenti forniti dall’ufficio 

legale e le variazioni contabili può 

comportare una rappresentazione 

incompleta o inaccurata delle 

passività potenziali, con 

conseguenze sulla trasparenza del 

bilancio, sulla pianificazione 

finanziaria e sulla gestione dei rischi 

dell’azienda.

Amministrativo Alto Molto probabile Medio/Alto

Proposta nuovo controllo:

Verifica dello stato di avanzamento dei 

procedimenti contenziosi e della coerenza tra gli 

aggiornamenti forniti dall’ufficio legale e le 

variazioni registrate in bilancio

Annuale Manuale
Report aggiornato su procedimenti contenziosi, con 

confronto tra stime iniziali e aggiornamenti
UOC PEGREF 

Accertamento dell’avvenuta verifica dello stato di avanzamento dei 

procedimenti contenziosi e della coerenza tra gli aggiornamenti forniti dall’ufficio 

legale e le variazioni registrate in bilancio

Fondo rischi e oneri


	

	

	

	



