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ESPERIENZE PROFESSIONALI  

 
 

2019 (dal 8/05/19) fino alla data attuale 

Azienda Unità Sanitaria Locale di Viterbo 

Contratto di lavoro a tempo indeterminato con inquadramento 

professionale da Dirigente Amministrativo all’interno della UOCE-
Procurement. 

Responsabile della Struttura Semplice denominata 
“Adempimento e controllo applicazione dei contratti e gestione 
del budget centrale e settoriale” dalla data dell’11/ottobre 2022. 

 

Responsabile Unico del Procedimento (RUP) ai sensi del D.L.vo 
50/16 e ss.mm.ii. di procedure di gara, sotto e sopra soglia 
comunitaria, aventi ad oggetto (DM, Farmaci, beni sanitari e non, 
servizi sanitari e non sanitari etc) e con funzioni di 
coordinamento delle attività in capo alla UOC, in affiancamento 
al Direttore di UOC. 

 

2019 (dal 7/05/19) in corso 

Azienda Unità Sanitaria Locale di Viterbo 

Contratto di lavoro a tempo determinato (12 mesi + 12 mesi) 
con inquadramento professionale da Dirigente Amministrativo 

 all’interno della UOCE-Procurement con funzioni di Responsabile 
Unico del Procedimento (RUP) ai sensi del D.L.vo 50/16 e ss.mm.ii. di 
procedure di gara, sotto e sopra soglia comunitaria, aventi ad oggetto 
(DM, Farmaci, beni sanitari e non, servizi sanitari e non sanitari etc) e 
con funzioni di coordinamento delle attività in capo alla UOC, in 
affiancamento al Direttore di UOC. 

2019 (da dicembre 2018 a maggio 2019)  

Azienda Unità Sanitaria Locale di Viterbo 

Titolare di Posizione Organizzativa denominata “Settore Servizi”  

2007 -   2019 Azienda Unità Sanitaria Locale di Viterbo 

Contratto di lavoro a tempo indeterminato con inquadramento 
professionale Categoria D - Collaboratore amministrativo 
professionale – 

data di assunzione a tempo indeterminato 01/07/2007 

Attuale sede di lavoro: U.O.C.E.Procurement  

(dal 1 marzo 2008 fino al 6/05/2019): presso il Settore Prodotti 
dell’UOCE-Procurement con mansioni finalizzate alla preparazione, 
espletamento ed aggiudicazione di gare aziendali/aggregate aventi ad 
oggetto l’acquisto di beni sanitari e non sanitari, sopra e sotto soglia 
comunitaria (Dispositivi medici alta, media/bassa tecnologia) utilizzo 
della piattaforma Me.P.A. e adesione a Convenzioni Consip. 

In funzione della categoria di appartenenza (D) partecipo alle riunioni di 
coordinamento della UOCE-Procurement aventi ad oggetto attività di 
pianificazione e programmazione delle attività istituzionali concernenti 
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lo svolgimento di gare d’appalto autonome e in forma aggregata. 

 2005-2007 Azienda Unità Sanitaria Locale di Viterbo 

Contratto di formazione (cantiere scuola lavoro biennale 
finanziato dalla Regione Lazio) con inquadramento professionale 
Categoria D – Collaboratore amministrativo professionale – data 
inizio cantiere scuola 16/09/2005 data fine 30/06/2007  

(si allegano n. 2 Relazioni di valutazione a cura del Tutor 
AUSL – Dott. Andrea Bianchini). 

Con inquadramento all’interno dello Staff e-procurement con le 
seguenti funzioni: 

- Avvio del servizio logistico aziendale; 

- Sperimentazione e avvio delle gare on-line sia autonome che 
aggregate con il Rizzoli di Bologna (sopra e sotto soglia 
comunitaria); 

- Avvio e gestione dell’albo fornitori on-line (SIAF) 

- Sperimentazione e avvio del Mercato Elettronico della P.A. ; 

- Avvio dell’e-procurement di Sala Operatoria (conti deposito 
informatizzati). 

 2004.2005 Azienda Unità Sanitaria Locale di Viterbo 

Stage universitario della durata di un anno (dal 1/03/2004 al 
30/04/2005) con lo specifico compito di affiancare il personale interno 
della AUSL di Viterbo per l’implementazione di strumenti innovativi 
d’acquisto in sanità. 

 

2000.2003 Università degli Studi della Tuscia  

Collaborazione studentesca part-time con funzioni di supporto alla 
Presidenza di Facoltà e ai Dipartimenti Aziendali per l’organizzazione 
dei corsi e dei calendari degli esami. 

ESPERIENZA DIDATTICA 

 

 
2006              Azienda Unità Sanitaria Locale di Viterbo 

Docenza nei confronti dei coordinatori infermieristici dell’Azienda USL 
di Viterbo nell’ambito del corso ECM dal titolo “Logistica Sanitaria” 
svoltosi presso il Polo Didattico aziendale. 

Date del corso 16-17-18-30-31 ottobre 6-7-8 novembre 2006 

L’intervento tenuto era intitolato “I principali processi logistici della Asl 
di Viterbo nell’ottica del centro richiedente”  

    2012                 Azienda Unità Sanitaria Locale di Viterbo 

Docenza (28/05/12), in collaborazione con Consip spa, nei confronti 
dei dipendenti dell’UOCE-Procurement (ASL VT) avente ad oggetto il 
Mercato Elettronico della P.A.  
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PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AGGIORNAMENTO 
E FORMAZIONE  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2004 

pubblicazione scientifica del saggio dal titolo “Le specificità dell’e-
procurement in sanità: le esperienze dell’ASL di Viterbo”, edito dalla 
rivista MECOSAN (Management ed Economia Sanitaria) – Sipis srl – 
n° 51 – Anno XIII – Lug/Sett 2004, in collaborazione con T. Federici e 
A. Bianchini  

COLLABORAZIONI A PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE DI 
ALTRI AUTORI 

2005                          

collaborazione alla stesura del paper : “An integrated approch in 
healthcare e-procurement: the case-study of the Asl of Viterbo”, a cura 
di Tommaso Federici. Atti della conferenza “E-Government: Towards 
Electronic Democracy: International Conference”   TCGOV 2005, 
Bolzano, Marzo 2005 – Sprinter –  

2000 

collaborazione per la stesura dell’articolo “La Banca Virtuale: una strada 
ancora da percorrere” di T. Federici, edito dalla rivista Dirigenza 
Bancaria, Agosto 2000.         

 

2019 

Corso Formazione “anticorruzione e trasparenza”, presso l’ASL di 
Viterbo il girono 12/12/19 di 4 ore formative. 

2019 

Corso Formazione “Il ciclo della performance nella valutazione del 

personale" presso l’ASL di Viterbo il girono 25/10/19 di 4 ore 
formative. 

2019 

Corso Formazione Obbligatoria su Codice Appalti, tenuto 
dall’Avvocato Miniero, presso l’ASL di Viterbo il girono 25/06/19 di 8 
ore formative (in qualità di Responsabile Scientifico). 

2019 

Corso Formazione “I Reati dei privati contro la Pubblica 
Amministrazione”, presso l’ASL di Viterbo il girono 20/07/19 di 4 ore 
formative. 

2019 

Corso Formazione “Elementi costitutivi della Responsabilità 
Amministrativa ed in  particolare il danno erariale”, presso l’ASL di 
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Viterbo il girono 26/07/19 di 4 ore formative. 

2019 

Corso Formazione “Nuove norme in materia di procedimento 
amministrativo. Accesso ai documenti amministrativi (Accesso civico e 
regolamento recante disciplina in materia d’accesso agli atti) presso 
l’ASL di Viterbo il girono 28/06/19 di 4 ore formative. 

2019 

Corso Formazione “Patologia dell’Atto Amministrativo: Invalidità, 
Irregolarità ed Inesistenza, eccesso di potere” presso l’ASL di Viterbo il 
girono 29/06/19 di 4 ore formative. 

2019 
Corso di formazione “on-line” SDA Bocconi (School of Management) 
dal titolo Procurement Management: le nuove frontiere normative degli 
acquisti in Sanità” organizzato in moduli on the web fruibili da maggio a 
luglio 2018 (in qualità di discente); 
 

2017 

Corso di formazione, organizzato da Federsanità ANCI, Federazione 
Lazio, dal titolo “Gli acquisti dopo il Decreto correttivo al Codice degli 
appalti: cosa cambia in Sanità” che si è tenuto il giorno 16/06/17 presso 
il PTV. 

2016 

partecipazione al Corso di Formazione “Il punto sull’applicazione del 
nuovo codice dei contratti, la rilevazione delle prime criticità applicative 
– le prime linee guida dell’ANAC in corso di definizione” tenutosi in 
data 7/10/2016 presso Università Studi La Sapienza Aula Magna – 
Relatore Dott. Lino Bellagamba   

 

2016 

partecipazione all’evento “Perché una gara non sia una corsa ad ostacoli 
– Il nuovo codice degli appalti” - tenutosi in data 20/05/2016 in Roma. 

2015 

partecipazione al corso di formazione aziendale (ASL VT) obbligatorio 
avente ad oggetto “Programma formativo sulla disciplina dell’Anti 
Corruzione (L. 190/2012) della Trasparenza (D.L.vo 33/2013), della 
Privacy, del Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici (DPR 
62/2013) tenutosi nelle date 22/09 - 6/10 - 29/10 2015” . 

2015 

partecipazione al corso di formazione “Sistema Analisi della spesa per 
l’acquisto di beni e servizi delle aziende sanitarie pubbliche della 
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Regione Lazio” tenutosi in data 1/10/2015 presso la sede della Regione 
Lazio. 

2012 

partecipazione al Work shop tenutosi in data 19 ottobre 2012, presso 
Ateneo Pontificio Regina Apostolorum Roma avente ad oggetto “ 
Ciclone Spending Review: modalità applicative ed effetti sulla funzione 
acquisti delle Aziende Sanitarie” 

2011 

partecipazione al corso di formazione aziendale obbligatorio avente ad 
oggetto “Liquiweb aziendale: Budget, Piano dei Conti, Bilancio. Le 
competenze necessarie”    

2010 

partecipazione alla manifestazione “Forum PA 2010” evento di 
premiazione organizzato dal  MEF svoltosi in data 17-20 maggio 2010 
presso Nuova Fiera di Roma  

2010 

Partecipazione in qualità di rappresentante della ASL di Viterbo 
all’incontro con i referenti aziendali del flusso informativo sul consumo 
dei dispositivi medici presso la Regione Lazio 

2009 

partecipazione al corso di formazione aziendale, tenuto dall’Avv. 
Borioni, avente ad oggetto “Formazione obbligatoria in materia di 
pubblica contrattualistica e disciplina del procedimento amministrativo 
disciplinati da D.L.vo 163/2006 ss.mm.ii. e L. 241/90 e modalità 
formativa di training on the job del personale della AUSL” organizzato  
da Azienda USL di Viterbo nei giorni 3-5-10-12-17-24 marzo 2009 
tenuto dal Docente Avv. Borioni Determinazione n. 1406 del 
22/05/2009  

2008 

partecipazione al corso di formazione dal titolo: “Sviluppo di 
competenze legislativo-sanitarie, medico legali e amministrative per un 
appropriato rapporto con l’utenza” organizzato dall’Azienda USL di 
Viterbo per un totale di 22 ore formative con esame finale .   

2008 

partecipazione al corso di formazione aziendale, tenuto dall’Avv. 
Borioni, obbligatorio relativo all’entrata in vigore del D.L.vo n. 163/206 
“Codice dei Contratti Pubblici”, organizzato dall’Azienda USL di 
Viterbo  per un totale di 24 ore con esame finale 

2007   

partecipazione all’evento di formazione e confronto per farmacisti e 
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ATTIVITA’ 
COLLATERALI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

amministrativi dal titolo: “Gli acquisti di qualità nelle aziende sanitarie” 
svoltosi in data 25/26  Ottobre 2007 presso la Sede Ethicon, a division 
of Johnson & Johnson Medical spa (Pratica di Mare)  

2007 

partecipazione al “Premio MePA 2007” evento di premiazione 
organizzato dalla Consip spa – Direzione Acquisti in rete della P.A.) 
svoltosi in data 12 Aprile 2007 presso l’Auditorium sede Consip Spa 
(Roma) 

 

2007 

partecipazione al primo seminario per amministrativi “Gli acquisti on-
line nel programma. Negozi Elettronici e Mercato Elettronico”, svoltosi 
in data 4 Luglio 2007 presso l’Auditorium Sandra Russo sede Consip 
Spa (Roma)  

2007 

partecipazione al secondo anno del Corso di Formazione, attivato dalla 
ASL di Viterbo per il Cantiere Scuola-Lavoro, con superamento di 
esame finale, avente ad oggetto: le dinamiche del rapporto di lavoro 
(area dirigenza); diritto amministrativo; il sistema budgetario nelle 
aziende sanitarie. 

2006 

partecipazione al primo anno del Corso di Formazione attivato dalla 
ASL di Viterbo per il Cantiere Scuola-Lavoro, con superamento di 
esame finale, avente ad oggetto: la normativa di riferimento del SSN; le 
dinamiche del rapporto di lavoro (area comparto); le politiche e gli 
strumenti di programmazione e pianificazione nelle aziende sanitarie. 

2005 

partecipazione al primo workshop del Master in e-procurement sul 
tema “Spend Management e Procurement Management”, svoltosi in 
data 10 novembre 2005 presso la Facoltà di Economia di Tor Vergata 
(Roma) 

2004 

partecipazione al convegno “Il Mercato Elettronico: un nuovo 
strumento di acquisto per le PP.AA.” svoltosi in data 6 maggio 2004 
presso la Facoltà di Economia della Tuscia (Viterbo) 

2009 

redazione di una relazione esplicativa sull’utilizzo del Me.PA. nel 
sistema acquisti della AUSL di Viterbo e successiva partecipazione 
all’evento di premiazione “Premio Me.PA. 2008” svoltosi in data 6 
Maggio 2009, presso la Sala del Tempio di Adriano. L’Azienda USL di 
Viterbo (U.O.C.E-Procurement) è risultata vincitrice, per il comparto 



  

 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ARTICOLI E 
CONFERENZE A 
CURA DI ALTRI 
AUTORI SU 
ATTIVITÀ SVOLTE  

 

sanità, con la seguente motivazione espressa da una giuria tecnica: ”La 
Commissione ha inteso premiare la solida ed estesa esperienza 
d’acquisto maturata sul Me.PA. apprezzando anche l’analisi fatta 
dall’U.O.E-Procurement, insieme alla facoltà di Economia e 
Commercio dell’Università della Tuscia, in merito alla possibilità di 
misurare i risparmi, in termini di costi e di tempi di acquisto, generati 
dall’utilizzo del mercato elettronico”.  

2007 

redazione di una relazione esplicativa sull’introduzione del Me.PA. nel 
sistema acquisti della ASL di Viterbo e successiva partecipazione 
all’evento “Premio Me.PA. 2007” svoltosi in data 12 aprile 2007, presso 
la Consip spa, avente ad oggetto la premiazione finale nazionale delle 
amministrazioni partecipanti all’evento. L’Azienda USL di Viterbo è 
risultata seconda classificata  con la seguente motivazione: ”per il grande 
investimento in cultura dell’organizzazione e dei processi a supporto 
degli acquisti”  

2005 - 2006 

componente di un Gruppo di Lavoro, in partnership con l’Università 
della Tuscia (Facoltà di Economia) e la Consip spa, per la realizzazione 
di una Ricerca scientifica avente ad oggetto l’analisi sulle dimensioni e 
l’allocazione dei risparmi generati dall’e-procurement in sanità. Le 
specifiche funzioni svolte sono state di coordinamento dei ricercatori 
universitari, reperimento ed elaborazione dati. 

2004 – 2005 

componente di un Gruppo di Lavoro in partnership con la Consip spa 
per l’analisi costi/benefici avente ad oggetto l’esternalizzazione del 
servizio logistico aziendale. 

2004-2006 

Collaborazione, con il prof. T. Federici alla correzione di due tesi di 
Laurea in Economia e Commercio, aventi ad oggetto progetti di e-
procurement nell’ambito del corso Organizzazione dei Sistemi 
Informativi Azindali. 

Venezia, ottobre 2007  

Atti della conferenza “Mediterranean Conference on Information 
Systems, MICS 2007”: Managing a widespread e-procurement 
implementation in Public Healthcare “ a cura di T. Federici e  A. Resca 

 
Venezia, ottobre 2006 

Atti della conferenza “Mediterranean Conference on Information 
System, MICS 2006”: Public Healthcare: changes introduced when 
implementing e-procurement” a cura di T.Federici. 

Roma, settembre 2006 

“ I risparmi dell’e-procurement in sanità – primi risultati di una ricerca 
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su dimensione e allocazione dei risparmi generati dall’e-procurement in 
sanità” intervista a T.Federici, S. Dari e T. Morano, pubblicato sul 
Giornale degli Acquisti curato da Consip spa. 

N. 2 anno 2006 fasc. 93 

“L’approccio diversificato all’e-procurement come contributo al 
contenimento della spesa sanitaria” di T. Federici pubblicato sui 
Quaderni del Circolo Rosselli.  

Cernobbio, novembre 2005 

Atti del convegno Sanità Futura: “Dimensioni e allocazione dei risparmi 
generati dall’e-procurement” di T. Federici. 

Bolzano, marzo 2005 

Atti della conferenza ”E-Governement: Towards Electronic 
Democracy: International Conference, TCGOV 2005”: An integrated 
approch in healthcare e-procurement: the case-study of the ASL of 
Viterbo”, di T. Federici. 

Roma, marzo 2005 

“Il digitale che fa risparmiare” intervista ad A. Bianchini pubblicata su 
Management della Sanità. 

 Roma, settembre 2004 

“Il risparmio parte dai costi amministrativi” intervista ad T. Federici 
pubblicata su Management della Sanità. 

 

 
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA resa ai sensi del DPR 28 DICEMBRE 2000, N.445. 
 
Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del D.L.vo 101/2018 
 
 
Montefiascone li 11/11/2022 

                                                                                                                                 In fede        
Tania Morano 


